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CH 3. L’ANALYSE DE L’ACTIVITE

Les analyses de charges étudiées dans le cadre du contrôle de gestion et résumées dans le chapitre précédent (ventilation des charges par fonction ou ventilation en fonction de leur degré de variabilité) sont très utiles pour procéder à des analyses de l’activité au sein de l'entreprise, mais celles-ci ont une portée interne.

Pour apprécier l’activité d’une entreprise dans le temps et dans l’espace par rapport à son secteur, il faut pouvoir répondre aux questions suivantes :

· L’entreprise est-elle en croissance ?

· Cette croissance est-elle comparable à celle du secteur ? Si non, pourquoi ?

· Quel est son positionnement sur son marché ?

· A-t-elle une activité profitable ?

· Les marges sont-elles comparables à celle du secteur ? Si non, pourquoi ?

· Quel est le poids de l’entreprise sur son marché ?...

Les tableaux comptables à la disposition de l’analyste pour répondre à l’essentiel de ces questions sont :

· Le tableau des soldes intermédiaires de gestion (SIG) (§1) ;

· Le tableau de calcul de la capacité d’autofinancement (CAF) (§2).
Ces deux tableaux mettent, en effet, en évidence les différents niveaux de formation du résultat et l’aptitude de l’entreprise à dégager de la trésorerie. La présentation des calculs est normalisée sous forme de tableaux intégrés systématiquement dans les rapports de gestion établis en fin d'exercice. Certains soldes de gestion complémentaires (§1.5) sont parfois utiles pour réaliser une expertise plus fine.

L’analyse se réalise en valeur relative à partir de ratios (§3). Les méthodes de calculs du PCG ne sont pas adaptées pour le calcul de certains ou pour réaliser des comparaisons entre les entreprises car elles ne tiennent pas compte de leurs différences de comportement en matière d'investissement, de sous-traitance et de recrutement de la main d'œuvre. Ainsi, certains comptes doivent être retraités en amont pour faire un diagnostic fiable de l’activité (§1.6).

Pour répondre à l’ensemble des questions précédentes, il serait également nécessaire de se procurer des informations sur le marché de l’entreprise. Les réponses concernées par ce domaine ne sont pas déve​loppées  dans le cadre de ce module.

1. LES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION (SIG)

1.1. La hiérarchie des soldes

Les SIG correspondent à des soldes partiels calculés à différents niveaux du compte de résultat pour mieux comprendre sa formation.

	Charges d'exploitation
	
	Produits d'exploitation

	Achats de marchandises (607…)
   Variations des stocks (6037)
	= Coût d'achat des marchandises vendues


	Ventes de marchandises (707)

	Achats matières et autres approvision. (601+602…)
   Variations des stocks (6031+6031)
	= Consommations en provenance des tiers
	Marge

commerciale
	

	Autres achats § charges externes (autres 60+61+62)
	
	
	

	Impôts, taxes et versements assimilés (63)
Salaires et traitements (641)
Charges sociales (645)
	
	Valeur

ajoutée
	Production
	Production vendue (biens) (70*)
Production vendue (services) (70*)
Production stockée(71)

	Dotations aux amortiss., dépréciat. & provis. (681)
Autres charges (65)
	
	Excédent brut de

production
	(VA)
	
	Production immobilisée (72)

	
	
	(EBE)
	
	
	Subventions d'exploitation (74)

	
	Résultat d'exploitation

(RE)
	
	Reprises (amortiss., dépréciat, provisions) (781) 

et transferts de charges (791)
Autres produits (75)

	

	Charges financières (66)
	
	Produits financiers (76)

	
	Résultat financier
	
	

	

	Charges exceptionnelles(67)
	
	Produits exceptionnels (77)

	
	Résultat exceptionnel
	
	

	

	Participation des salariés (691)
Impôts sur les bénéfices (695)
	
	
	Résultat d'exploitation

	
	Résultat net
	
	
	Résultat financier

	
	
	
	Résultat exceptionnel
	


La présentation du PCG

	PRODUITS
	(1)
	CHARGES
	(2)
	SOLDES INTERMEDIAIRES (1) -(2)
	N
	N-1

	· Ventes de marchandises
	
	· Coût d'achat des marchandises vendues
	
	Marge commerciale
	
	

	· Production vendue

· Production stockée

· Production immobilisée
	
	· ou déstockage de production
	
	
	
	

	Total (si > 0)
	
	Total (si < 0)
	
	Production de l'exercice
	
	

	· Marge commerciale

· Production de l'exercice
	
	· Consommation en provenance des tiers
	
	Valeur ajoutée
	
	

	· Valeur ajoutée

· Subvention d'exploitation
	
	· Impôts, taxes, versements assimilés

· Charges de personnel
	
	
	
	

	Total
	
	Total
	
	Excédent brut d'exploitation
	
	

	· Excédent brut d'exploitation (si > 0)

· Reprises  s/ amortiss., dépréc., provisions et transferts de charges

· Autres produits
	
	· Insuffisance brute (si < 0)

· Dotations aux amortissem., dépréciations, et provisions

· Autres charges
	
	
	
	

	Total
	
	Total
	
	Résultat d'exploitation
	
	

	· Résultat d'exploitation (si > 0)

· Quote-part de résultat sur opérations faites en commun (si > 0)

· Produits financiers
	
	· Résultat d'exploitation (si < 0)

· Quote-part de résultat sur opérations faites en commun (si < 0)

· Charges financières
	
	
	
	

	Total
	
	Total
	
	Résultat courant avant impôts
	
	

	· Produits exceptionnels
	
	· Charges exceptionnelles
	
	Résultat exceptionnel
	
	

	· Résultat courant avant impôts (si > 0)

· Résultat exceptionnel (si > 0)
	
	· Résultat courant avant impôts (si < 0)

· Résultat exceptionnel (si < 0)
	
	Résultat de l'exercice
	
	

	· Produits des cessions d'éléments d'actif
	
	· Valeurs comptables des éléments cédés
	
	Plus values et moins values sur cessions d'éléments d'actif
	
	


Ce modèle est peu utilisé car il ne facilite pas les comparaisons pluriannuelles en valeurs absolues ou en pourcentages.

1.2. La présentation des logiciels de gestion

Ces soldes sont établis systématiquement par les logiciels de gestion et ceux-ci proposent des amé​nagements par rapport au tableau du PCG pour permettre des comparaisons sur plusieurs exercices et pour calculer en plus une marge brute de production et une marge brute globale (1).

	LES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

	Composantes
	N
	%CA
	N-1
	%CA
	…Comptes
	(*)

	
	Ventes de marchandises
	
	
	
	
	707+708*-709*
	

	-
	Coût d'achat des marchandises vendues :
	
	
	
	
	607+6087-6097±6037
	

	  1. Marge commerciale
	
	
	
	
	
	
	

	
	Production vendue
	
	
	
	
	70*+708*-709*
	

	+
	Production stockée
	
	
	
	
	713
	

	+
	Production immobilisée
	
	
	
	
	72
	

	  2. Production de l'exercice
	
	
	
	
	
	
	

	-
	Consommation de matières
	
	
	
	
	601+602+608*-609*±603*

	-
	Sous traitance directe
	
	
	
	
	604+605
	

	  3.
	Marge brute de production (*)
	
	
	
	
	(1)
	

	 4.
	Marge brute globale (1+3) (*)
	
	
	
	
	(1)
	

	-
	 Autres achats et charges externes
	
	
	
	
	60*+61+62
	-1 - 4

	  5. Valeur ajoutée (VA )
	
	
	
	
	
	
	+1+4

	+
	Subventions d'exploitation
	
	
	
	
	74
	

	-
	Impôts, taxes et versements assimilés
	
	
	
	
	63
	

	-
	Charges de personnel
	
	
	
	
	64
	+4

	  6. Excédent brut d'exploitation (EBE)
	
	
	
	
	
	
	+1

	+
	Reprises (amort., dépr., prov.), transferts de charges
	
	
	
	
	781+791
	

	+
	Autres produits
	
	
	
	
	75
	

	-
	Dotations aux amortiss. dépréciations & provisions
	
	
	
	
	681
	+2

	-
	Autres charges
	
	
	
	
	65
	

	  7. Résultat d'exploitation
	
	
	
	
	
	
	+3

	+
	Bénéfice sur les opérations faites en commun
	
	
	
	
	755
	

	-
	Perte sur les opérations faites en commun
	
	
	
	
	655
	

	+
	Produits financiers
	
	
	
	
	76
	+3

	-
	Charges financières
	
	
	
	
	66
	

	  8. Résultat courant
	
	
	
	
	
	
	

	
	Produits exceptionnels
	
	
	
	
	77
	

	-
	Charges exceptionnelles
	
	
	
	
	67
	

	  9. Résultat exceptionnel
	
	
	
	
	
	
	

	
	Résultat courant
	
	
	
	
	
	

	+
	Résultat exceptionnel
	
	
	
	
	
	

	-
	Participation des salariés aux résultats
	
	
	
	
	691
	

	-
	Impôts sur les bénéfices
	
	
	
	
	695
	

	10. Résultat net comptable
	
	
	
	
	
	
	

	
	Produits des cessions d'éléments d'actif
	
	
	
	
	775
	

	-
	Valeurs comptables des éléments d'actif cédés
	
	
	
	
	675
	

	11. Plus-values sur cessions d'éléments d'actif
	
	
	
	
	
	


(*) Soldes non prévus par le PCG, mais souvent utilisés dans les logiciels comptables.

 FC seulement : Indiquer dans ce tableau, les incidences des retraitements étudiés pages 6 et 7 :

	Pour chaque ligne, préciser dans la dernière colonne (*) les numé​ros concernés (de 1 à 4).
	(1) Redevances de location financement
	

	
	     (2) dont DAP retraitées sur la location financement
	

	
	     (3) dont intérêts retraités sur la location financement
	

	
	(4) Personnel extérieur
	


1.3. Les apports et limites des SIG du PCG

	Soldes
	Apports
	Limites

	Marge commerciale
	· Indicateur de performance de base des entreprises commerciales. En principe, il est homogène pour un même secteur d'activité.
	· Difficile à interpréter pour les entreprises diversifiées.

	Production de l'exercice
	· Indicateur de mesure de l'activité industrielle globale d'une entreprise plus large que le chiffre d'affaires qui ne prend pas en compte la produc​tion stockée et la production immobilisée.
	· Valorisation non homogène :

· la production vendue est évaluée au prix du marché ;

· la production stockée et immobilisée est évaluée au coût de production.

· Ce solde incorpore la production réalisée par les sous-traitants éventuels. La marge brute de production permet de mettre en évidence la performance propre à l’entreprise.

	Valeur ajoutée (VA)
	· Mesure la richesse créée et la contribution économique d'une entreprise à la nation.

· Mesure l'aptitude à utiliser des facteurs de production (capital et travail).

· Bon indicateur pour mesurer la croissance d'une activité.
	· Le montant de la VA peut être très différents pour deux entreprises ayant des po​tentialités et des performances comparables suivant leur comportement en ma​tière d'investissement  ou de recrutement de personnel :

· Une entreprise qui a recours au crédit-bail augmente ses potentialités mais voit sa VA diminuée du montant des redevances versées (cte 612) alors que le coût du capital économique (matériel de production) s'il est acheté n'a aucune influence sur la VA (ctes 681 et 661).

· Si l'entreprise utilise du personnel intérimaire, la VA est également amputée du montant des prestations payées (cte 621) alors que les charges de personnel pour les salariés de l'entreprise n'ont pas d'incidence sur la VA (cte 64).

 Si ces éléments sont importants, il est préférable de retraiter ses éléments pour faire des comparaisons interentreprises (ces retraitements sont étudiés dans le cadre d’un autre module).

	Excédent brut d'exploitation

(EBE)
	· Mesure la trésorerie potentielle qu'obtient l'entreprise du seul fait de ses opérations d'exploitation.

· Bon indicateur de comparaisons interentreprises car solde indépendant :

· de la politique d'investissement (non prise en compte des dotations) ;

· de la politique de financement (non prise en compte des intérêts) ;

· du statut juridique de l'entreprise (non prise en compte de l'IS).
	· Ne prend pas en considération tous les éléments d'exploitation ayant une inci​dence sur la trésorerie : non prise en compte des autres charges (les créances irrécouvrables...), des autres produits (les redevances...).

Ces éléments ont parfois une influence importante sur la trésorerie et il est dans ce cas préférable de corriger le calcul proposé par le PCG, on obtient ainsi le résultat brut d'exploitation (RBE ou EBE corrigé).

	Résultat d'exploitation
	Résultat correspondant au métier de base de l'entreprise.

	Résultat courant
	Résultat des opérations normales et habituelles (résultat reproductible) : correspond au cumul du résultat d'exploitation et du résultat financier.

	Résultat exceptionnel
	Résultat des opérations à caractère non répétitif. Ce solde comprend le résultat réalisé sur les cessions d'immobilisations réalisées au cours de l'exercice.

	Résultat net comptable
	Résultat final reporté dans le bilan : base de calcul de la répartition des bénéfices entre les actionnaires.

	Résultat s/ cessions d'actif 
	Solde indépendant des soldes précédents et mesurant l'importance des opérations de désinvestissement.


	Applications
	Dans chaque dossier, calculer les soldes intermédiaires de gestion.
	


1.4. Les soldes complémentaires

Les soldes précédents ne sont toujours adaptés aux calculs de certains ratios. A cet effet, la CDB, prévoient quelques soldes complémentaires.

	Soldes complémentaires
	N
	N-1
	· Le RBE correspond à l'EBE corrigé des autres produits et charges : il donne toute la trésorerie potentielle dégagée par l'exploitation.

· Le RNG donne le résultat avant intérêts (coût de l’endettement) et prélèvements (impôts sur les bénéfices et participation) : appelé aussi le RAII. Il  est utilisé pour mesurer l’effet de l’en​dettement sur la rentabilité financière (voir le Ch.5).

· Le RBG donne la trésorerie potentielle dégagée par l'ensemble des activités avant intérêts et prélèvements sur le résultat. C’est  un bon indi​cateur de mesure de la rentabilité indépendant de l’endettement de l’entreprise.

	Résultat d'exploitation (RE) (1)
	 
	
	· 

	+
	Amortiss.+ dépréciat.+ provisions (DADP-RADP)
	 
	
	· 

	Résultat brut d'exploitation (RBE) ou EBE retraité
	
	
	· 

	Résultat de l'exercice
	 
	
	· 

	+
	Charges d'intérêts
	
	
	· 

	+
	Participation des salariés aux résultats
	
	
	· 

	+
	Impôts sur les bénéfices
	
	
	· 

	Résultat net global (RNG)
	
	
	· 

	+
	Amortiss.+ dépréciat.+ provisions (DADP-RADP)
	
	
	· 

	Résultat brut global (RBG) (2)
	
	
	

	(1) appelé aussi le Résultat net d’exploitation (RNE)

(2) appelé aussi  EBITDA (Earning Before Interests, Taxes, Deprecia​tion and Amortization)
	


1.5. Les retraitements des soldes de gestion (FC seulement)
Les soldes intermédiaires de gestion du PCG ne sont pas adaptés aux comparaisons interentre​prises pour les raisons suivantes :

· La non prise en compte de la location financement (crédit-bail) (612)  comme un actif immobilisé complémentaire générant de la richesse ne permet pas de mesurer la valeur ajoutée réelle.

· La détermination du coût du personnel nécessite de regrouper les comptes 64 charges de personnel avec le compte 621 personnel extérieur (personnel intérimaire).

1.5.1. Les éléments à retraiter

1. La location financement (données dans l’annexe comptable)
Une entreprise ayant recourt à la location financement (ou crédit-bail) consomment des charges de services inscrites dans le compte 612 qui viennent de fait réduire la valeur ajoutée. A l'inverse, une entreprise qui achète son équipement, les charges de financement (compte 661) et de dépréciation (compte 681) ne sont pas prises en compte dans le calcul de la valeur ajoutée. Le retraitement a pour objectif de sortir du calcul de la valeur ajoutée les redevances de crédit-bail et de distinguer le coût lié à l'utilisation des immobilisations louées et celui de son financement.

Il suffit pour cela de calculer la dotation aux amortissements pour chaque année d'utilisation comme si l'immobilisation avait été achetée. La différence entre le montant des redevances et celui de la dotation constitue le coût du financement de l'immobilisation intégré dans le montant des redevances (voir l’exemple page suivante).

2. Le personnel intérimaire (Liasse fiscale 11)
De même, les entreprises qui emploient du personnel intérimaire consomment une charge de service inscrite dans le compte 621 qui vient également en diminution de la valeur ajoutée. A l'inverse, une entreprise qui embauche son personnel dont elle a besoin, le coût correspond est inscrit dans les comptes 64 et n'a pas d'influence sur la valeur ajoutée. Le retraitement consiste ici à regrouper le coût du personnel (voir l’exemple page suivante).

	 Ainsi, la valeur ajoutée retraitée diffère de celle du PCG sur les deux points ci-contre.
	
	Valeur ajoutée
	

	
	+
	Loyers de location financement (612)
	

	
	+
	Personnel extérieur (621)
	

	
	=
	Valeur ajoutée retraitée
	


1.5.2. Exemple de retraitement (FC seulement)
Une entreprise, soucieuse de retraiter les comptes Redevances de crédit-bail  et Personnel extérieur, donne les informations suivantes (données en K€) :

	
	Exercice : 30/09/…
	N
	N+1
	N+2
	

	612
	Redevances de crédit-bail
	200
	202
	205
	(*)

	621
	Personnel extérieur
	120
	95
	130
	

	
	Valeur ajoutée avant retraitement
	6 000
	6120
	6 250
	


(*) Les redevances de crédit-bail concernent un contrat (portant sur une machine) signé le 20/07/N pour une durée de 3 ans avec une valeur de rachat le 20/07/N+2 de 100 K€. Sa valeur d'origine était de 500 K€ (amortissable sur 3 ans en dégressif). L’entreprise arrête ses comptes le 30/09.

Arrondir tous les calculs au K€ le plus proche.
1. Compléter le tableau d’amortissement de la machine (amortissement sur la durée du contrat) :

	Tableau d'amortissement du camion
	Base = 500 -100 = 400

Taux = (100/3) x 1.25 = 41.6667%

AN   = (500 - 100) x 0.416667x3/12 = 42

VNC  = Vo–A => VNCN 500 – 42 = 458

	Exercice
	Base
	Taux
	Dotations
	VNC fin
	

	N
	400
	0.416667
	42
	458
	

	N+1
	358
	0.50
	179
	279
	

	N+2
	179
	1
	179
	100
	


2. Déterminer le coût du financement (intérêts) intégré dans la redevance pour chaque année :

	Exercice
	Comptes
	N
	N+1
	N+2
	

	Redevances de crédit-bail :
	612
	200
	202
	205
	

	· dont dotations retraitées
	681
	42
	179
	179
	

	· dont intérêts retraités
	661
	158
	23
	25
	


3. Retraiter la valeur ajoutée sur les 3 ans :

	Exercice
	N
	N+1
	N+2
	

	Valeur ajoutée avant
	6 000
	6 120
	6 250
	

	 + Redevances de crédit bail
	200
	202
	205
	

	 + Personnel extérieur
	120
	95
	130
	

	= Valeur ajoutée retraitée
	6 320
	6 417
	6 585
	


4. Retraiter l’extrait du bilan correspondant au retraitement du crédit-bail sur les 3 ans :

	Exercice
	Actif
	Brut
	Amortissements
	Montant net
	Passif
	Montant

	
	Actif immobilisé
	Vo
	A
	VNC
	Dettes
	VNC

	N
	Immobilisations
	500
	42
	458
	Emprunts
	458

	N+1
	Immobilisations
	500
	221
	279
	Emprunts
	279

	N+2
	Immobilisations
	500
	400
	100
	Emprunts
	100


Le fait de retraiter la valeur ajoutée a des répercussions sur les soldes de gestion en aval et sur la capacité d’autofinancement (§2) (voir les applications) :

 Indiquer dans le tableau des soldes (page 4), les incidences de ces retraitements :

	Pour chaque ligne, préciser seulement les numéros concernés (de 1 à 4).
	(1) Redevances de  location financement
	

	
	     (2) dont DAP retraitées sur la location financement
	

	
	     (3) dont intérêts retraités sur la location financement
	

	
	(4) Personnel extérieur
	


	Applications
	Dans chaque dossier, retraiter le crédit-bail et le personnel extérieur (FC seulement).


2. LA CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF)

2.1. Définition

La capacité d'autofinancement (CAF) est la ressource interne dégagée par l'activité (1) au cours d'une période et qui reste à la disposition de l'entreprise après encaissement des produits et décais​sement des charges concernées.

(1) hors opérations de capital : cessions d'immobilisations, réintégration des subventions d'investissements.

 Cette notion s'oppose aux ressources externes provenant des partenaires de l'entreprise :

· les apports en capital provenant des associés ;

· les emprunts provenant des prêteurs ;

· les subventions d'investissement provenant de la collectivité.

 Il ne faut pas confondre cette notion avec l'excédent de trésorerie (cash flow) :

	(
	Stocks matières premières
	(
	Activité d'exploitation
	(
	Stocks produits finis
	(

	
	
	
	
	
	
	

	
	((((((
	
	Activité financière
	
	((((((
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	((((((
	
	Activité exceptionnelle

hors cessions d'immobilisations

et hors réintégration des subventions d'investissement
	
	((((((
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	Dettes
	(
	Excédent de trésorerie =

Flux encaissés - flux décaissés
	(
	Créances
	

	

	(
	Capacité d'autofinancement de l'exercice =

Flux encaissables - flux décaissables
	(


2.2. Les méthodes de calcul

La CAF se calcule à partir du compte de résultat en distinguant dans celui-ci : 

1. soit des éléments générant des flux monétaires (méthode soustractive) : éléments encaissa​bles ou décaissables hors opérations non liées à l'activité (opérations de capital : désinvestisse​ment, réintégration des subventions d'investissements).
2. soit des éléments ne générant pas de flux monétaires (méthode additive) : autres éléments.
 Voir sur le compte de résultat en annexe (les colonnes 1 et 2 correspondent aux deux méthodes de calcul).

	Méthode soustractive
	N
	%CA
	N-1
	%CA
	Comptes

	Excédent brut d'exploitation
	
	
	
	
	
	

	+
	Transferts de charges d'exploitation
	
	
	
	
	
	791

	+
	Autres produits de gestion courante
	
	
	
	
	
	75

	-
	Autres charges de gestion courante
	
	
	
	
	
	65

	±
	QP de résultat sur opérations faites en commun
	
	
	
	
	
	755-655

	+
	Produits financiers
	1
	
	
	
	
	76-786

	-
	Charges financières
	2
	
	
	
	
	66-686

	+
	Produits exceptionnels
	4
	
	
	
	
	77-775-777-787

	-
	Charges exceptionnelles
	3
	
	
	
	
	67-675-687

	-
	Participation des salariés aux résultats
	
	
	
	
	
	691

	-
	Impôts sur les bénéfices
	
	
	
	
	
	695

	Capacité d'autofinancement (CAF)
	
	
	
	
	

	1. Sauf 786 Reprises sur amort., dépréciations & provisions

2. Sauf 686 Dotations aux amort., dépréciations & provisions 

3. Sauf 675 Valeurs comptables des éléments d'actif cédés

Sauf 687 Dotations aux amort., dépréciations & provisions
	4. Sauf 775 Produits des cessions d'éléments d'actif

Sauf 777 QP des subventions d'investissement virée au résultat

Sauf 787 Reprises sur amort., dépréciations & provisions


	Méthode additive
	N
	%CA
	N-1
	%CA
	Comptes

	Résultat de l'exercice
	
	
	
	
	
	

	Dotations aux
	+ Dotations d'exploitation
	
	
	
	
	681

	amort., dépréc.
	+ Dotations financières
	
	
	
	
	686

	& provisions
	+ Dotations exceptionnelles
	
	
	
	
	687

	- Reprises sur
	 - Reprises d'exploitation
	
	
	
	
	781

	amort., dépréc.
	 - Reprises financières
	
	
	
	
	786

	& provisions
	 - Reprises exceptionnelles
	
	
	
	
	787

	- Résultat lié
	 - Produits des cessions d'éléments d'actif
	
	
	
	
	775

	à des opérations 
	 - QP subventions d'invest. virée au résultat
	
	
	
	
	777

	d'investissement
	+ Valeurs comptables des élts d'actif cédés
	
	
	
	
	675

	Capacité d'autofinancement (CAF)
	
	
	
	
	


 FC seulement : Le retraitement de la location-financement (§1.6) augmente la CAF du montant des dotations aux amortissements retraitées.

2.3. L'utilisation

	Capacité d'autofinancement (CAF) :
	La CAF sert à rémunérer les actionnaires (dividendes).

Le solde constitue l’autofinancement. Celui-ci est utilisé pour financer :

 .le maintien du potentiel de production (DAP nettes de RAP) ;

 .et la croissance de l'entreprise (part des bénéfices mis en réserves).

	

	-
	Dividendes de l'exercice
	
	

	 =  Autofinancement :
	
	

	-
	Dotations nettes des reprises (DAP-RAP)
	
	

	 =  Autofinancement de croissance
	
	


2.4. Les apports et les limites

	Apports
	Limites

	· Assure une indépendance vis à vis des tiers.

· Permet de freiner l'endettement et améliore la sécurité des financements.

· Autorise plus de liberté en matière de choix d'investisse​ment.
	· Peut léser les actionnaires en les privant de dividendes.

· Peut provoquer  en cas d'abus une pression sur les salai​res, le partage de la valeur ajoutée se faisant au profit de l'investissement.

· Peut inciter à réaliser des investissements inutiles.


	Applications
	Dans chaque dossier, calculer la capacité d'autofinancement par les 2 méthodes.


LES RATIOS D'ANALYSE DE L'ACTIVITE

Les ratios calculés à partir du compte de résultat permettent de diagnostiquer la profitabilité de l'activité. La CDB propose la liste suivante. Cette liste n'est pas limitative et peut être complétée en fonction des besoins de l'entreprise. Chaque fois que cela est possible, il est souhaitable de le faire en procédant à des ventilations par activités, par produits, par types de clientèle, par circuits de distribution, par zones géographiques...

	Ratio
	N°CDB
	Objet

	1. Croissance de l'activité

	Taux de variation du chiffre d'affaires
	R10
	Donne le taux de croissance en unités monétaires

	Chiffre d'affaires (N) - Chiffre d'aff. (N-1)
	%
	courantes.

	Chiffre d'affaires (N-1)
	
	

	Taux de variation de la valeur ajoutée
	R11
	Donne le taux de croissance en unités monétaires

	Valeur ajoutée (N) - Valeur ajoutée (N-1)
	%
	courantes.

	Valeur ajoutée (N-1)
	
	

	2. Structure de l'exploitation et rendement

	Taux d'exportation
	R2
	Mesure l'importance relative des transactions 

	Exportations
	%
	avec l'étranger.

	Chiffre d'affaires
	
	

	Taux de la valeur ajoutée
	R3
	Mesure l'apport spécifique de l'entreprise à sa 

	Valeur ajoutée
	%
	production.

	Ventes m/ses+Production+Subventions
	
	

	Rendement de la main d'œuvre
	R13
	Indicateur de mesure de l'efficacité du personnel.

	Valeur ajoutée
	K€
	

	Effectifs
	
	

	Coût apparent de la main d'œuvre
	R14
	Mesure le coût moyen annuel d’un salarié.

	Charges de personnel
	K€
	

	Effectifs
	
	

	3. Capacité bénéficiaire (ou rentabilité commerciale)

	Taux de marge commerciale
	R16
	Bon indicateur de mesure de la performance d'une

	Marge commerciale
	%
	entreprise commerciale.

	Ventes de marchandises
	
	

	Taux de marge brute de production
	R17
	Bon indicateur de mesure de la performance d'une

	Marge brute de production
	%
	entreprise industrielle. Permet de mesurer l’impact

	Production
	
	d’une variation de consommation de MP.

	Taux de résultat brut d'exploitation
	R18
	Bon indicateur pour mesurer la rentabilité de

	Résultat brut d'exploitation
	%
	l'exploitation.

	Chiffre d'affaires
	
	

	4. Importance des principales charges

	Poids des intérêts dans le CA
	
	Mesure l'importance de l'endettement s/ le CA.

	Charges d'intérêts
	%
	

	Chiffre d'affaires
	
	

	Poids des intérêts dans le RBG
	R23
	Mesure du poids de l'endettement s/ la rentabilité.

	Charges d'intérêts
	%
	

	Résultat brut global
	
	

	5. Partage de la valeur ajoutée (R33)

	Personnel
	Charges de personnel + participation
	%
	Ces ratios donnent les modalités de répartition de la valeur ajoutée  aux différents partenaires de l’entreprise.

« Divers » correspond à la différence entre la richesse créée au niveau de l’exploitation et le total des revenus répartis.

	Prêteurs
	Charges d'intérêts
	%
	

	Etat
	Impôts et taxes + impôts s/ les bénéfices
	%
	

	Associés
	Dividendes distribués
	%
	

	Entreprise
	Autofinancement
	%
	

	Divers
	VA – Total des répartitions
	%
	


	Applications
	Dans chaque dossier, calculer les ratios de diagnostic de l'activité.



3. ANNEXE : Le compte de résultat du système de base

	
	CHARGES
	(1)
	(2)
	
	PRODUITS
	(1)
	(2)

	Charges d'exploitation
	
	
	Produits d'exploitation
	
	

	
	Achats de marchandises (607)
	X
	
	
	Ventes de marchandises (707)
	X
	

	
	  Variations des stocks (6037)
	X
	
	
	Production vendue (biens et services) (autres 70)
	X
	

	
	Achats de MP et autres approvisionn. (601+602)
	X
	
	
	
	
	

	
	  Variations des stocks (6031+6032)
	X
	
	
	Sous-total A - Montant du CA
	
	

	
	Autres achats et charges externes  (autres 60+61+62)
	X
	
	
	
	
	

	
	Impôts, taxes et versements assimilés (63)
	X
	
	
	Production stockée (71)
	X
	

	
	Salaires et traitements (641)
	X
	
	
	Production immobilisée (72) 
	X
	

	
	Charges sociales (645)
	X
	
	
	Subventions d'exploitation (74)
	X
	

	
	Dotations aux amortiss., dépréciat. & provisions : (681)
	
	681
	
	Reprises (amort. dépr. prov.), transf. de charges 781+791
	791
	781

	
	 .sur immobilisations : dotations aux amortissements
	
	«
	
	Autres produits (75)
	X
	

	
	 .sur immobilisations : dotations aux dépréciations
	
	«
	
	
	
	

	
	 .sur l'actif circulant : dotations aux dépréciations
	
	«
	
	Sous-total B
	
	

	
	 . dotations provisions
	
	«
	
	
	
	

	
	Autres charges (65)
	X
	
	
	
	
	

	
	Total I
	
	
	Total (A+B) I
	
	

	Quote-part de résultat sur opérations en commun (II)
	655
	
	Quote-part de résultat sur opérations en commun (II)
	755
	

	Charges financières :
	
	
	Produits financiers :
	
	

	
	Dotations aux amortiss., dépréciat. & provisions (686)
	
	X
	
	Produits financiers de participation (761)
	X
	

	
	Intérêts et charges assimilés (661)
	X
	
	
	Produits autres VMP & créances d'actif immo (762)
	X
	

	
	Différences négatives de change (666)
	X
	
	
	Autres intérêts et produits assimilés (autres 76)
	X
	

	
	Charges nettes sur cessions de VMP (667)
	X
	
	
	Reprises (amort. dépr. prov.), transf. de charges 786+796
	796
	786

	
	Total III
	
	
	
	Différences positives de change (766)
	X
	

	Charges exceptionnelles :
	
	
	
	Produits nets sur cessions de VMP (767)
	X
	

	
	Sur opérations de gestion (671+672)
	X
	
	
	Total III
	
	

	
	Sur opérations de capital (675)
	
	675
	Produits exceptionnels :
	
	

	
	Dotations aux amortiss., dépréciat. & provisions (687)
	
	687
	
	Sur opérations de gestion
	X
	

	
	Total IV
	
	
	
	Sur opérations de capital (775+777)
	
	775-777

	Participation des salariés aux résultats (V) (691)
	X
	
	
	Reprises (amort. dépr. prov.), transf. de charges 787+797
	797
	787

	Impôts sur les bénéfices (VI) (695)
	X
	
	
	Total IV
	
	

	
	    Total des charges (I+II+III+IV+V+VI)
	
	
	
	     Total des produits (I+II+III+IV)
	
	

	
	    Solde créditeur : bénéfice
	
	X
	
	     Solde débiteur : perte
	
	

	
	Total général
	
	
	
	Total général
	
	


(1) Eléments générant des flux monétaires liés à l’activité (1ère méthode ce calcul de la CAF)


(2) Eléments ne générant pas de flux monétaires liés à l’activité (2ème méthode de calcul)














