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· Objet social
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· Analyser l’environnement d’une association

· Emplois et ressources, 

· acteurs internes et externes

Thème : de l’individu à l’acteur

Question de gestion : » L’activité humaine constitue t-elle une charge ou une ressource pour l’organisation ? »
Notions :
· Conditions de travail, compétence et qualification
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CONTEXTE 

Arnaud, âgé de 18 ans, est actuellement scolarisé en classe de première STMG dans un lycée Clermontois.

Il partage une activité sportive, le judo, avec son jeune frère de 15 ans. Depuis 5 ans, ils pratiquent tous les deux du judo dans un club en centre ville. Ouvert depuis plus de 30 ans, le club de judo est un centre de grande renommée.

Le judo est une discipline qui se pratique de 4 à 77 ans dans une ambiance composée d’efforts physiques et de respect.

Document 1 (source : http://www.ffjudo.com/ffj/Le-Judo/Les-valeurs)
Le Judo véhicule des valeurs fondamentales qui s'imbriquent les unes dans les autres pour édifier une formation morale. Le respect de ce code est la condition première, la base de la pratique du Judo.

Le code moral
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	L'amitié

« C’est le plus pur des sentiments humains »
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	La sincérité

« C’est s’exprimer sans déguiser sa pensée »
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	Le courage

« C’est faire ce qui est juste»
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	L'honneur

« C’est être fidèle à la parole donnée »
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	La modestie

« C’est parler de soi-même sans orgueil »
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	Le respect

« Sans respect aucune confiance ne peut naître »
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	Le contrôle de soi

« C’est savoir se taire lorsque monte la colère »
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	La politesse

« C’est le respect d’autrui »


	
	


Les valeurs complémentaires

Le meilleur emploi de l'énergie

Dans sa pratique le judoka est à la recherche du meilleur emploi de l’énergie physique et mentale. Ce principe suggère l’application à tout problème de la solution la plus pertinente : agir juste au bon moment, utiliser la force et les intentions du partenaire contre lui-même.
Il incite à une recherche constante et dynamique de perfection.

Entraide et Prospérité mutuelle

En Judo, les progrès individuels passent par l’entraide et par l’union de notre force et de celle des autres. La présence du partenaire, du groupe est nécessaire et bénéfique à la progression de chacun.

Le grade du judoka est représenté par une triple valeur 

 « SHIN », correspondant à la valeur morale, 
« GHI », valeur technique, 
« TAI », valeur corporelle.
Le « SHIN », cité en premier, donne seul le sens aux deux autres
Document 2

Le Judo véhicule des valeurs fondamentales qui s'imbriquent
les unes dans les autres pour édifier une formation morale.
Le respect de ce code est la condition première,
la base de la pratique du Judo.
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La politesse, c'est le respect d'autrui

Le courage, c'est faire ce qui est juste

La sincérité, c'est s'exprimer sans déguiser sa pensée

Le contrôle de soi, c'est savoir taire sa colère

L'honneur, c'est être fidèle à la parole donnée

La modestie, c'est parler de soi-même sans orgueil

L'amitié, c'est le plus pur des sentiments humains.

Le respect, sans respect aucune confiance ne peut naître


Document 3 source : http://www.judoclubsauzet.com/code-moral-du-dojo.php

Code moral du dojo 
Le dojo est un lieu d'étude, de travail et d'échanges. Une attitude empreinte de sérieux et de respect est nécessaire au progrès.Tout judoka doit avoir présent à l'esprit les recommandations suivantes qui conditionnent le bien-être de chacun.
RESPECT DES LIEUX
L'arrivée et le départ du dojo sont marqués par le salut. Il convient de saluer chaque fois que l'on monte ou descend du tatami.Le dojo sera laissé en ordre et dans le plus grand état de propreté (y compris les vestiaires et sanitaires).
RESPECT DES PERSONNES
Au début et en fin de séance, élèves et professeurs se saluent (zarei).
Ils saluent également le côté kamiza (place d'honneur).Il faut saluer son partenaire avant et après chaque exercice.L'autorisation du professeur est nécessaire pour quitter le tatami.
ENTRAIDE ET SOLIDARITÉ
Les plus gradés ont le devoir de servir, d'aider les moins avancés. Il convient d'écouter leurs conseils avec attention. Il faut aider ses partenaires à progresser et ne pas être pour eux une cause de gêne ou de désagrément.
POLITESSE
Il est important de se comporter avec discrétion et donc de ne pas parler à haute voix. Lorsque l'on ne pratique pas, il faut être attentif à l'enseignement donné. Il convient de ne se dévêtir que dans les vestiaires.
PONCTUALITÉ ET ASSIDUITÉ
Il faut être ponctuel et respecter les horaires de début et de fin de cours, si l'on est en retard, il est courtois de s'en excuser auprès du professeur et d'attendre son accord avant de monter sur le tatami.
La persévérance et l'assiduité sont nécessaires à tout progrès sérieux.
HYGIÈNE
Avoir un corps et des vêtements propres c'est se respecter et respecter les autres. Les ongles doivent être propres et coupés courts. Il ne faut pas marcher pieds nus hors du tapis. Une bonne hygiène de vie est nécessaire à l'harmonie de l'être humain.
CONVIVIALITÉ ET AMITIÉ
La courtoisie et la convivialité favorisent l'éclosion de relations privilégiées. 

Document 4
Le rituel lors d’un combat
 Lorsque l'arbitre a donné le signal de fin et désigné le vainqueur (en avançant d'un pas, désignant le vainqueur et en levant la main en présentant ce même judoka), les deux combattants sortent en effectuant l'inverse de l'entrée : ils se saluent, peuvent saluer l'arbitre, peuvent se serrer la main, puis reculent hors de la zone de combat et y saluent le tapis à leur sortie.
Avant d'entrer sur le tatami d'une salle de judo, il faut le saluer. De même lorsqu'on le quitte. Dans un cours de judo, le judoka est dans le devoir de saluer son professeur, d'abord agenouillé puis debout, avant que le cours ne commence et lorsqu'il se termine.
Juste avant le combat proprement dit, les deux combattants effectuent l'entrée sur le tatami et se saluent  (c'est le rei). Ils saluent une première fois vers le tapis en montant dessus, puis ils rentrent en passant derrière les juges de coin, pour aller se positionner au centre du tapis, face à face derrière la zone de danger (la bande rouge). De là, ils attendent le signal de l'arbitre, qui fera signe en rapprochant ses bras tendus en face de lui. Ils saluent alors une première fois la surface de combat, puis lorsqu'ils sont à distance de combat, soit environ trois mètres, ils se saluent mutuellement, font un pas en avant, pied gauche d'abord, et attendent le signal de départ hajime

Document 5 http://acsamjudo.free.fr/gestes_arbitrage.php
Les bases de l'arbitrage du Judo

7ème étape : Les gestes de l'arbitrage au Judo 

Que tu soit ceinture blanche, orange ou marron, apprends bien ces gestes. 
Lorsque tu iras en compétition, cela t'aidera à comprendre l'évolution de tes combats. 
Pour bien comprendre dans quels cas l'arbitre et les juges font ces gestes, lis notre document sur l'arbitrage.
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Yuko 
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Waza Ari 
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Ippon 
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Waza Ari Awasete Ippon 
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L'arbitre annule le Koka qu'il vient de donner 
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Osaekomi - immobilisation 
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Toketa - sortie d'immobilisation 
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Sonomama (suspension du combat) ou Yoshi (reprise du combat) 
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Le juge estime qu'il y a une non progression au sol 
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Matte - interruption du combat 
	[image: image20.jpg]



L'arbitre demande à un judoka de rajuster son judogi en se tournant vers lui 
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Un combattant va être pénalisé pour non combativité 
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Un combattant va être pénalisé pour fausse attaque 
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Un combattant va être pénalisé pour être resté 5 secondes dans la surface de danger (zone rouge) sans attaquer 
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L'arbitre donne une pénalité : Shido ou Hansoku Make 
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Technique non valable 
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Les juges, chacun à un coin du tatami 
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Un juge pense que la décision de l'arbitre ne méritait pas de l'être 
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Attaque en dehors de la surface de combat 
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Attaque valable car lancée sur la suface de combat 


Ressources complémentaires vidéo

· ffjda : judo TV magazine vidéo de sportifs commentant une valeur du judo

· judo club pazenais : salut au judo : vidéo (reï)

DOCUMENT 6 : Extrait du règlement intérieur du lycée

1.4 - RESPECT DES BIENS ET DES PERSONNES : Les élèves et les étudiants doivent respecter l'ensemble des membres de la communauté éducative tant dans leur personne que dans leurs biens.

Chacun doit se sentir responsable de son Lycée, des locaux, des foyers et veiller à leur propreté. Les locaux, matériels et collections constituent un patrimoine collectif ; chaque usager est responsable de sa bonne conservation.

L’usage d’objets dangereux ou illicites est interdit dans l’établissement. Tout élève qui serait pris en possession de tels objets se les verraitconfisqués immédiatement.

Celui qui se livre à des dégradations engage sa responsabilité et s'engage aussi à réparer les dommages occasionnés. II en est de même pour celui qui compromet l'hygiène et la sécurité de l'établissement.

Conformément au décret 15 novembre 2006, publié au Journal Officiel du 16 novembre 2006, il est totalement interdit de fumer dans toute l’enceinte de l établissement depuis le 1 février 2007 pour tous .

Outre les sanctions auxquelles s'exposent les fumeurs en ne respectant pas ces consignes, il leur est rappelé qu'ils détruisent leur propre santé et nuisent à celle de leur entourage.

Règlementation de l'usage des téléphones portables ,des récepteurs de messages ou baladeurs : afin de permettre à chacun de travailler dans de bonnes conditions, et pour éviter tout dérangement intempestif, l'utilisation de téléphones

portables en émission ou en réception et de récepteurs de messages est interdit dans tous les bâtiments.

En cas de non respect, le téléphone portable, le baladeur, etc devra être remis à l’adulte de l’établissement qui en fait la demande. En cas de refus, l’élève ou l’étudiant sera puni.

Toutefois, pour les besoins du service ou de la sécurité, certains personnels seront habilités à utiliser les téléphones

portables en veillant à ne créer aucune gêne vis-à-vis de l'entourage.

1.5 - TENUE DES ELEVES ET DES ETUDIANTS : La vie collective exige de chacun, par respect pour l'autre, un effort de propreté, de présentation et de correction. Le port de couvre chefs est interdit dans les locaux du Lycée. Il est interdit de s’asseoir dans les couloirs. La blouse blanche de coton est obligatoire pour les travaux pratiques, les laboratoires et cuisines.

1.6 - OBLIGATION DE TRAVAIL : Les élèves et les étudiants ont l'obligation d'accomplir les travaux écrits et oraux demandés par les professeurs. Ils ne peuvent se soustraire aux examens et contrôles des connaissances organisés à leur intention. En cas d’absence non justifiée une évaluation de rattrapage pourra être demandée. L’absence de production écrite à ce rattrapage sera alors sanctionnée par un zéro..

En cas de travail ou de résultats insuffisants, le Proviseur et l'équipe pédagogique convoqueront l’étudiant ou l'élève

et ses parents ou tuteurs pour dresser un bilan de sa situation et juger de l'intérêt de la poursuite des études.

1.7 - OBLIGATION D' ASSIDUITÉ :

Elle s'impose pour les enseignements obligatoires et pour les enseignements facultatifs dès lors que l'élève ou l’étudiant s'y est inscrit et pour toute l'année scolaire. Un suivi sera fait dans chaque classe et un bilan mensuel sera donné au professeur principal par la Vie Scolaire afin d’engager les actions nécessaires.

L'assistance à tous les cours prévus à l'emploi du temps est obligatoire et l'absence sans motif reconnu valable constitue une infraction passible en elle-même de sanctions (circulaire n° IV 69-229 du 12 Mai 1969, contrôle des absences).

Les élèves ou les étudiants qui cesseraient, sans raison valable de suivre les cours ou certains cours, avec ou sans la permission de leurs familles, seraient, après avertissement du Proviseur, passibles du Conseil de discipline.

II est rappelé d’autre part que les manquements répétés à l'assiduité scolaire peuvent entraîner une sanction pénale, le montant maximum de l’amende passant de 150 à 750 euros.

1.7.1 - Retards : L'élève ou l’étudiant en retard doit se présenter au bureau de la Vie Scolaire avec son carnet de correspondance. Un billet de retard sera visé et présenté au professeur.

Si l’élève ou l’étudiant a plus de cinq minutes de retard, il pourra être envoyé en permanence en attendant le cours suivant ou la seconde heure de cours. Tout professeur peut décider de refuser l’accès à son cours malgré le mot délivré par la vie scolaire.

Si les retards s'avéraient trop nombreux, l'élève ou l’étudiant pourrait être considéré comme en rupture de contrat, et sanctionné.

1.7.2 - Absences : Durant la période scolaire toute absence doit être justifiée par écrit, soit par un motif d'ordre médical, soit par des circonstances graves et exceptionnelles. Les parents ou l’étudiant doivent en aviser le Lycée dès le premier jour de l'absence. Toute absence annoncée par téléphone doit être confirmée par écrit. Dans tous les cas, les parents ou l’étudiant devront remplir et signer un billet d'absence. L'élève ou l’étudiant présentera son carnet avec le billet non détaché au bureau de la Vie Scolaire pour être autorisé à rentrer en classe.

A son retour au Lycée, après passage à la Vie Scolaire, l'élève ou l’étudiant devra se présenter et s'excuser auprès de ses professeurs.

Certaines maladies contagieuses sont dites : «à déclaration obligatoire». Les familles doivent donc en avertir immédiatement l'établissement. L'élève ou l’étudiant ne peut être admis à nouveau que sur présentation d'un certificat médical de guérison.

Dans le cas d'une absence prévisible : l'élève ou l’étudiant doit venir retirer un imprimé à la vie scolaire.

L’assiduité sera appréciée sur le bulletin de notes et participe à son évaluation
ETAPE 1 : DE L’INDIVIDU A L’ACTEUR

Travail 1 interaction individu-organisation : cultures, codes, rituels
· Notion de valeur

· Notion de règles 

· Au sein du club (règlement intérieur ou code moral dojo)

· Liées au sport 

· Notion de code, rituel (sur le tapis, lors d’un combat) ; impact des codes dans les relations entre sportifs

· Lien avec un autre sport éventuel : présentation par un autre élève d’autres valeurs, codes, rituels présents dans d’autres sports

· Lien avec la vie au lycée (extrait du règlement intérieur)

Arnaud assistait au cours et participait à certaines compétitions. Il avait même été champion du Puy de Dôme pendant 3 ans dans sa catégorie d’âge et de poids. Il vient d’avoir 18 ans et voudrait s’investir un peu plus dans le club. 

Le président du club l’a contacté car il souhaiterait qu’il intègre au moins le comité directeur de l’association, et éventuellement le bureau de l’association car la trésorière aurait besoin d’aide et serait contente d’avoir Arnaud comme trésorier adjoint. Avant de donner sa réponse, Arnaud voudrait se renseigner pour mieux comprendre le fonctionnement de l’association

DOCUMENT 7 : RENSEIGNEMENTS SUR L’ASSOCIATION

L’Association Judo Club PUY DE DOME est une association sportive à but non lucratif loi 1901. Cette association a été crée en 1975.  Elle compte 210 adhérents. Elle propose des cours de judo à partir de 4 ans. Elle propose 

· des cours pour les plus jeunes (4 à 6 ans), 

· pour les enfants (de 6 à 8 ans et de 8 à 12 ans)

· pour les adolescents de 13 à 18 ans

· pour les adultes à partir de 18 ans

Les cours sont assurés par trois professeurs, diplômés d’Etat. Ils sont salariés de l’association. Ils sont payés en fonction des heures de cours assurés.

L’association est gérée par un bureau, qui se réunit tous les mois pour gérer le quotidien de l’association. Celui-ci se compose d’un Président, Antoine Chaput, d’un vice président, Marc Dubreuil, d’une secrétaire, Sylvie Dubois, d’une secrétaire adjointe, Aurélie Beaumarchais, d’une trésorière, Evelyne Marchaix

Il anime les différentes réunions du bureau et du comité directeur de l’association, ainsi que l’Assemblée Générale qui a lieu au mois de juin pour faire le bilan de l’année sportive. Celui-ci représente également l’association à l’extérieur. Il assiste ainsi aux réunions de l’office municipal des sports de la ville qui se charge d’aider les associations sportives de la ville, de diffuser les résultats sportifs dans un bulletin mensuel distribué auprès des habitants, d’organiser des manifestations destinées à faire connaître les différentes associations sportives de la ville et à récompenser les sportifs qui se sont distingués au cours de la saison. Il représente également l’association au sein de la ligue d’Auvergne de judo. Il est assisté dans sa mission par Marc Dubreuil, vice président.

Une secrétaire, Sylvie Dubois, est chargée des inscriptions à la rentrée et du suivi des licences. Elle est chargée également de l’envoi des licences à la fédération française de judo et du suivi des demandes de licences. Celle-ci est aidée dans ses fonctions par Aurélie Beaumarchais, secrétaire adjointe. 

DOCUMENT 8 : STATUTS DE L’ASSOCIATION (Extraits)

1 OBJET ET COMPOSITION

L'association Judo club Puy de Dôme fondée le 23 août 1975 conformément à la loi du 1er juillet 1901 a pour objet la pratique du judo

Sa durée est illimitée. 

Elle a son siège à clermont Fd rue de la République. Elle a été déclarée à la Préfecture du PDD sous le numéro 8159 le 20 juillet 1975 JO du 23/08/1975

Les moyens d'action sont

- les séances d'entraînement, les rencontres amicales et officielles, les stages, toutes activités éducatives de nature à promouvoir le judo avec le souci de contribuer à l'harmonieux épanouissement de la personne humaine

- la tenue d'assemblées périodiques, la publication de bulletins et documents écrits ou audiovisuels

L'association comprend des membres actifs. Le titre de membre actif s'acquiert par le paiement d'une cotisation annuelle et la prise de licence à la FFJDA. Le taux de cotisation qui est fixé chaque année par l'assemblée Générale peut être modulé en fonction de l'âge des membres et du nombre de membre dans une même famille.

La qualité de membre se perd par 

- la démission

- la radiation prononcée par le Comité Directeur pour non-paiement de la cotisation ou pour motif grave

2. AFFILIATION

L'association est affiliée à la Fédération française de judo. Toutes discutions ou manifestations étrangères aux buts de l'association y sont interdites

L'association s'engage à 

- imposer à tous ses membres la prise d'une licence et d'un passeport sportif à la FFJDA

- veiller à l'observation des règles déontologiques du sport définies par le Comité national olympique et à respecter les règles d'encadrement, d'hygiène et de sécurité applicables aux disciplines sportives pratiquées par ses membres actifs

- ne pas modifier les présents statuts dans les conditions définies ci-après qu'avec l'accord les Comités départements dont elle relève

3. ADMINISTRATION ET FONCTIONNEMENT

L'association est administrée par un Comité Directeur de 10 membres élus qui exerce l'ensemble des attributions que les présents statuts n'attribuent pas à l'Assemblée Générale

Les membres du Comité directeur sont élus au scrutin secret par l'Assemblée générale pour une durée de 4 ans : ils sont rééligibles.

Est électeur tout membre actif âgé d'au moins 16 ans le jour de l'élection, ayant adhéré à l'association depuis plus de 6 mois et à jour de ses cotisations.

Le comité directeur se renouvelle par moitié tous les deux ans.

Les enseignants rémunérés au titre de l'association, licenciés dans celle-ci, sont membres de droit du Comité directeur dans les limites de deux. Ils ne peuvent être membres du bureau mais peuvent être invités à ses réunions avec voix consultative

Après chaque élection, le Comité élit en son sein au scrutin secret un Bureau dont la composition et les modalités sont fixées par le règlement intérieur et qui comprend au moins un président, un secrétaire et un trésorier.

Les membres du comité directeur et du bureau ne peuvent recevoir aucune rétribution en raison des fonctions qui leur sont confiées .

Le Comité directeur règle par ses délibérations les questions relatives au fonctionnement de l'association ; il arrête, compte tenu des orientations définies en Assemblée générale, le programme annuel des activités offertes aux membres de l'association

Il se réunit au moins une fois par trimestre et chaque fois qu'il est convoqué par le président ou sur demande du tiers de ses membres

L'Assemblée générale se compose de tous les membres actifs de l'association, âgés de 16 ans au moins le jour de l'Assemblée et à jour de leurs cotisations

Les parents des licenciés âgés de moins de 16 ans peuvent participer à l'Assemblée Générale avec voix consultative.

L'assemblée générale se réunit une fois par an et en outre chaque fois qu'elle est convoquée par le Comité directeur ou à la demande écrite du quart au moins des membres composants l'assemblée.

En cas d'empêchement, un membre peut déléguer par écrit son droit de vote à un autre membre de l'Assemblée ; chaque membre présent à l'Assemblée ne peut porter que deux procurations au maximum.

L'Assemblée générale définit, oriente et contrôle le programme de l'action de l'Association. Au cours de celle-ci, sont énoncés  les rapports sur la gestion du comité directeur, sur la situation morale et financière de l'association.

Les délibérations sont prises à la majorité des membres présents et représentés à l'assemblée générale

Pour la validité des délibérations, la présence du quart des membres actifs est nécessaire. Si ce quorum n'est pas atteint, il est convoqué avec le même ordre du jour une deuxième assemblée à six jours au moins d'intervalle, qui délibère quel que soit le nombre de présents et représentés.

TRAVAIL 2 : Interaction individus-organisations : caractéristiques des groupes, identité et statut dans les groupes

· Quel est l’objet social de cette association

· Quels sont les différents acteurs (Internes – externes)

· Quel est le rôle

· De l’Assemblée générale

· Du comité directeur

· Du bureau

· Quelle est la place d’Arnaud actuellement au sein de l’association ? Si Arnaud accepte de faire partie du comité directeur, quelles conséquences sur sa position au sein du club
Comme Arnaud est bien connu et apprécié au sein de l’association, il est sollicité par la trésorière de l’association qui aimerait bien qu’il l’aide dans son travail (enregistrement comptable des opérations, établissement de la paye, réalisation de bilan et compte de résultat en fin de saison). Comme il vient d’intégrer la filière STMG, il pense également que cette activité pourrait non seulement lui permettre d’être plus actif au sein de l’association, mais également de mettre à profit les connaissances qu’il va acquérir au fur et à mesure de ses études. Arnaud essaye de comprendre  des documents comptables que vient de lui remettre la trésorière et qui vont être remis à l’Assemblée générale :
DOCUMENT 9 : BILAN ET COMPTE DE RESULTAT PREPARE PAR LA TRESORIERE

	BILAN  au 30/juin 2012

	
	
	
	
	
	

	ACTIF
	2011-2012
	2010-2011
	PASSIF
	2011-2012
	2010-2011

	 
	 
	 
	Report à nouveau
	2 989,00
	2 588,00

	Banque         
	1 296,00
	1 560,00
	Résultat exercice
	-192,00
	401,00

	Caisse
	198,00
	235,00
	dettes sociales
	837,00
	746,00

	banque livret a
	2 140,00
	1 940,00
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Total
	3 634,00
	3 735,00
	 
	3 634,00
	3 735,00


COMPTE DE RESULTAT au 30 JUIN 2012
	

	CHARGES 
	2011-2012
	2010-2011
	PRODUITS
	2011-2012
	2010-2011

	CHARGES EXPLOITATION
	 
	 
	PRODUITS EXPLOITATION
	 
	 

	FOURNITURES ADMINISTRATIVES
	67
	46
	SUBVENTIONS MAIRIE
	6100
	5900

	FOURNITURES DE PHARMACIE
	56
	48
	ADHESIONS JUDO
	15678
	14726

	FOURNITURES EDUCATIVES
	427
	471
	RECETTES  CALENDRIERS
	429
	230

	PRIMES D'ASSURANCES
	450
	384
	 
	 
	 

	CATALOGUES ET IMPRIMES
	846
	746
	 
	 
	 

	DEPLACEMENT RECEPTION
	426
	382
	 
	 
	 

	AFFRANCHISSEMENT
	64
	59
	 
	 
	 

	SALAIRES ET APPOINTEMENTS
	13846
	12456
	 
	 
	 

	COTISATIONS A L'URSSAF
	1140
	1124
	 
	 
	 

	COTISATIONS AUX ASSEDIC
	596
	546
	 
	 
	 

	COTISATIONS A L'ARCCO
	749
	642
	 
	 
	 

	LICENCES FFJUDO
	3592
	3552
	 
	 
	 

	CHARGES CALENDRIERS
	229
	112
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	CHARGES FINANCIERES
	 
	 
	PRODUITS FINANCIERS
	 
	 

	 
	 
	 
	Intérêts perçus
	89
	65

	CHARGES EXCEPTIONNELLES
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	PRODUITS EXCEPTIONNELS
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAL CHARGES
	22488
	20568
	TOTAL PRODUITS
	22296
	20921

	BENEFICE
	 
	401
	PERTE
	192
	 

	TOTAL GENERAL
	22488
	20969
	TOTAL GENERAL
	22488
	20921


ETAPE 2 : EVALUATION ET PERFORMANCE
TRAVAIL 1 

A partir du document intitulé bilan

· Que retrouve Arnaud  à l’actif du bilan ? (partie droite)

· Que retrouve-t-il  au passif du bilan ? (partie gauche)

· Quel était le résultat de la saison précédente ? Comment-a-t-il été affecté ?

· Quel est le résultat de la saison ? Comment a été calculé ce résultat ?
TRAVAIL 2

A partir du document intitulé compte de résultat

· Que représente une  charge pour l’association (exemples)

· Donnez des exemples de produits

· Comment a été calculé le résultat de l’exercice ? Dans quel autre document retrouve-t-il ce résultat ?
TRAVAIL 3

Obligation comptable 

· Pour quelles raisons la trésorière doit-il établir ces documents chaque année ?

· A quels acteurs sont destinées ces informations (acteurs internes et externes)

· Partie N°2 : « L’activité humaine constitue-t-elle une charge ou une ressource pour l’organisation ? »

Arnaud décide finalement de faire partie du bureau en tant que trésorier adjoint. L’association a beaucoup de succès. Le nombre d’adhérents étant en forte augmentation, le président décide d’embaucher un animateur supplémentaire. 

Le président charge Arnaud de préparer le recrutement

DOCUMENT 10 OFFRE D'EMPLOI

• 22 mai 2012

Le JUDO CLUB DU PDD recherche, à partir de septembre 2012, un professeur de judo diplômé BE1 minimum.

Actuellement le club est constitué de 210 licenciés (de 4 ans à Adulte) dont 15 ceintures noires. Le Dojo d’entraînement de 160m² de tapis (avec matériel pédagogique,) est bien situé .

 Les cours globalisent un volume de 6h hebdomadaire répartis sur 4 jours (modulable).

S’ajoutent au cours, le suivi des compétitions le week-end, 

Le poste est en CDI sur base d’un contrat de travail à temps partiel. 

La rémunération est modulable en fonction de l’expérience.

Contact Président : M. Antoine Chaput 06/66/33/66/33

Critères essentiels : sportif, diplôme d’État impératif (BEES ou équivalent), dynamique, pédagogue, bon contact avec les enfants, bonne humeur et motivé pour vivre une expérience hors du commun.

Merci d'adresser CV et motivation par e-mail à Antoinechaput@orange.fr

DOCUMENT 11 Le Professeur de judo vu par Studya

Compétences 
Le Professeur judo est passionné par le judo qu'il pratique régulièrement. 
Il apprécie l'échange et les contacts humains, il est attiré par l'organisation et les responsabilités. 
Il a envie de transmettre l'amour de sa discipline à des enfants mais aussi à des jeunes et des adultes, car le judo se pratique de 4 à 77 ans en loisir ou en compétition. 
Formation 
Pour devenir professeur de judo et exercer contre rémunération, il faut obtenir le Brevet d'Etat d'Educateur Sportif 1er degré. 
Pour vous présenter, vous devez avoir 18 ans minimum et le garde de 2e dan. 
Débouchés 
Un professeur de judo peut être salarié dans un club privé.
Un travailleur indépendant est employé dans un club municipal, ou, ce qui est plus rare, il possède sa propre structure
ETAPE N°3 : Evaluation et rétribution de l’activité humaine

TRAVAIL 1

1/ Quelles sont les qualifications professionnelles requises pour ce poste ?
2/ Présentez les compétences nécessaires
3/ Distinguez « qualifications » et « compétences »
	

	


Quelques jours après avoir diffusé l’offre d’emploi, l’association reçoit plusieurs CV et Mr  Durand est sélectionné  (annexe  ).
Comme la trésorière est débordée, le président demande à Arnaud de faire quelques recherches

DOCUMENTS 12 : 
[image: image31.emf]
DOCUMENT 13 MAQUETTE DU BULLETIN DE PAYE DU NOUVEAU SALARIE

	association judo club PDD
	 
	 
	 
	 01/05/12
	 

	63000 Clermont Ferrand
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	N° Sécurité sociale
	 
	 
	 
	 
	 Chèque Crédit Agricole

 

	1750756015126
	
	M. Joël DURAND

	Professeur de Judo
	 
	2 RUE DU DEVOIR

	B.E. 4ème Dan
	 
	63000 CLERMONT FERRAND

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	salaire de base
	28,00
	27,00
	756,00
	 
	 
	 

	prime d'ancienneté
	 
	 
	30,00
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Salaire brut
	 
	 
	786,00
	 
	 
	 

	 
	base
	taux salarial
	cotisations patronales
	 
	Taux patronal
	cotisations patronales

	Sécurité sociale
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	CSG 
	786,00
	8,00
	62,88
	 
	 
	 

	Maladie / solidarité
	786,00
	0,75
	5,90
	 
	13,10
	102,97

	Veuvage
	786,00
	0,10
	0,79
	 
	 
	 

	Vieillesse plafonnée
	786,00
	6,65
	52,27
	 
	8,30
	65,24

	Vieillesse
	786,00
	 
	0,00
	 
	1,60
	12,58

	Allocations familliales
	786,00
	 
	0,00
	 
	5,40
	42,44

	Accident du travail
	786,00
	 
	0,00
	 
	2,30
	18,08

	FNAL
	786,00
	 
	0,00
	 
	0,10
	0,79

	Chomage 
	786,00
	2,40
	18,86
	 
	4,30
	33,80

	retraite
	786,00
	3,00
	23,58
	 
	4,50
	35,37

	 
	786,00
	0,80
	6,29
	 
	1,20
	9,43

	Total des retenues
	 
	 
	170,56
	 
	 
	320,69

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Net à payer
	 
	 
	615,44
	 
	 
	 


TRAVAIL 2 

1/ Qu’est-ce que le SMIC ? En fonction de quels critères est-il valorisé ?
2/ Donnez une définition de « conventions collectives ». Peut-elle prévoir un salaire supérieur au SMIC ? Justifiez
3/ Enumérez les éléments constitutifs du salaire brut
4/ Indiquez l’importance du salaire brut pour le calcul des cotisations ?
5/ Distinguez « cotisations patronales » et « cotisations salariales » Quels sont les organismes sociaux concernés ?
6/ A partir du salaire brut, construisez une formule permettant de calculer le net à payer
7/ Calculez pour le mois de juin, la charge totale pour l’association résultant de l’emploi de Mr Durand
8/ Calculez en pourcentage les charges patronales par rapport au coût de l’employeur 
9/ Montrez que l’activité de Mr Durand constitue une charge mais aussi un apport pour l’association
	


TRAVAIL 1

1/ Quelles sont les qualifications professionnelles requises pour ce poste ?
2/ Présentez les compétences nécessaires
3/ Distinguez « qualifications » et « compétences »
	Le Professeur de judo



	


Quelques jours après avoir diffusé l’offre d’emploi l’association reçoit plusieurs CV et Mr  Durand est sélectionné  (annexe  ).
Comme la trésorière est débordée, le président demande à Arnaud de faire quelques recherches

             TRAVAIL 2 

1/ Qu’est-ce que le SMIC ? En fonction de quels critères est-il valorisé ?
2/ Donnez une définition de « conventions collectives ». Peut-elle prévoir un salaire supérieur au SMIC ? Justifiez
3/ Enumérez les éléments constitutifs du salaire brut
4/ Indiquez l’importance du salaire brut pour le calcul des cotisations ?
5/ Distinguez « cotisations patronales » et « cotisations salariales » Quels sont les organismes sociaux concernés ?
6/ A partir du salaire brut, construisez une formule permettant de calculer le net à payer
7/ Calculez pour le mois de juin, la charge totale pour l’association résultant de l’emploi de Mr Durand
8/ Calculez en pourcentage les charges patronales par rapport au coût de l’employeur 
9/ Montrez que l’activité de Mr Durand constitue une charge mais aussi un apport pour l’association
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