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Chapitre 1 : ORGANIGRAMME JURIDIQUE SIMPLIFIÉ DU GROUPE
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* Sociétés exclues du périmètre de consolidation.

Nous ne faisons pas apparaître sur cet organigramme, La Coupole SA, car cette dernière est détenue en majorité par la Société d’Exploitation du Restaurant La Coupole SA et non par Groupe Flo SA, ainsi que Le Bœuf à Six Pattes Gif car elle est détenue par Hippo Gestion SNC.

Au 30 juin 2007, l’organigramme juridique simplifié intègre plusieurs nouvelles sociétés : Pig SAS, Arago Lacroix SARL, SCI Hippo, Hippo Massy SAS, Bœuf à Six Pattes Gif sur Yvette SAS, SCI Groupe Flo.

Par ailleurs, Groupe Flo a réalisé 3 acquisitions au cours du mois de juin 2007 (non indiquées sur l’organigramme simplifié) :

· Les Armes de Bruxelles : 3 sociétés juridiques ;

· La Taverne Maître Kanter St Brice Sous Forêt : 2 sociétés juridiques ;

· La Taverne Maître Kanter Clermont Ferrand : 1 société juridique.

Groupe Flo SA :

Société holding du Groupe. Elle possède le portefeuille de marques, soit directement, soit via ses filiales Flo Gestion SNC (la marque Hippopotamus et ses dérivés) et CEM SA (la marque Bistro Romain), qu’elle met à disposition de ses sociétés d’exploitation. Tout établissement du Groupe ayant pour enseigne une marque détenue par Groupe Flo SA, Flo Gestion SNC ou CEM SA fait l’objet d’une licence de marque pour laquelle lui est facturée une redevance. Malgré la cession de l’activité Boutique-Traiteur « Flo Prestige » intervenue le 27 novembre 2002, Groupe Flo est resté propriétaire de la marque Flo Prestige.

Par ailleurs, Groupe Flo met également à la disposition de ses sociétés d’exploitation les fonds de commerce de restauration par le biais de contrats de location-gérance (à l’exception des fonds de commerce Bistro Romain détenus par ses filiales AGO SA et CER SA et de certains sites Hippopotamus et brasseries) moyennant des redevances qui assurent la concentration des revenus du Groupe. De plus, elle perçoit directement les revenus de franchises consenties à des sociétés externes au Groupe ainsi que les revenus des remises de fin d’année consenties par les fournisseurs du Groupe. Enfin, elle assure un certain nombre de prestations administratives et de Direction qui sont refacturées à ses filiales.

Trois familles de redevances sont utilisées pour facturer les coûts de la holding aux filiales :

-
Redevance holding (direction générale et fonctions support) : proportionnelle au chiffre d’affaires de chaque société et refacturation de services spécifiques (prestations administratives) ;

-
Redevances de location-gérance pour l’utilisation des fonds de commerce : un pourcentage du chiffre d’affaires et un pourcentage du résultat d’exploitation en fonction d’un barème progressif ;

-
Redevances de marque : facturation forfaitaire et un pourcentage du chiffre d’affaires.

Le portefeuille de marques de Groupe Flo est composé essentiellement des marques : Hippopotamus, Bistro Romain, Flo, Café Flo, Flo Prestige, Bofinger, La Coupole, Buffet d’Italie, Tablapizza (depuis le 30 mai 2006), Chez Cochon (depuis le 31 décembre 2006) et Taverne Maître Kanter (depuis le 1er juin 2007). 

Certaines marques ne sont pas détenues par Groupe Flo, à savoir :

-
Rainforest Café et King Ludwig Castle, faisant l’objet d’un contrat de redevance de marque ;

-
Bœuf sur le Toit, Terminus Nord et Vaudeville, mise à disposition à titre gratuit par leur propriétaire.

Flo Tradition SNC :

Société exploitante des brasseries parisiennes et de province. Elle bénéficie d’un contrat de licence de marque accordé par Groupe Flo SA.

Société d’Exploitation du Restaurant La Coupole SA :

Société exploitant le restaurant à l’enseigne La Coupole.

Les Petit Bofinger SA :

Société exploitant les brasseries situées à Paris, rue de la Bastille et Place Pereire. Le Petit Bofinger de Vincennes est exploité par la société le Golf, sous-filiale à 100 % de Groupe Flo SA. L’ensemble des fonds de commerce des Petit Bofinger appartient aux sociétés Groupe Flo SA et Le Sport EURL (filiale à 100% de Groupe Flo).

Flo Concess SNC :

Société exploitante des activités concédées sous enseigne Flo et ses dérivés. Elle regroupe principalement, la restauration des magasins du Printemps (Nation) à Paris.

Euro-Gastronomie SA :

Société prestataire de services, qui exploite sous contrat de mandat de gestion, 4 restaurants à Disneyland Paris. Cette société détient par ailleurs le fonds de commerce de la brasserie de Nice qu'elle donne en location-gérance à Flo Tradition SNC.

Flo Evergreen SAS :

Société exploitant le restaurant ainsi que la boutique à l’enseigne Rainforest Café à Disneyland Paris.

Flo Kingdom SAS : 

Société exploitant le restaurant ainsi que la boutique à l’enseigne King Ludwig’s Castle à Disneyland Paris.

Flo La Défense SARL :

Cette société exploite dix restaurants au CNIT La Défense via un contrat de location-gérance.

Hippo Gestion et Cie SNC :

Société exploitante des restaurants à l’enseigne Hippopotamus sous contrat de licence de marque et de location-gérance consenties par Groupe Flo SA ou des sociétés extérieures au Groupe. Elle détient directement le fonds de commerce de son établissement de Toulouse. 

Flo Gestion SNC et Flo Cap SNC :

Sociétés prestataires de services communs pour les sociétés d'exploitation : tenue de la comptabilité générale et analytique, achats non alimentaires, informatique, service paie, services généraux. Propriétaire de la marque Hippopotamus et de ses dérivés.

Flo Formation SNC :

Société au statut d'organisme de formation, dédiée aux sociétés du Groupe et à ses franchisés. Elle développe des programmes de formation adaptés à la restauration.

AGO et CER SA :

L’ensemble des fonds de commerce sous enseigne Bistro Romain appartient à AGO ou CER, soit directement, soit via ses filiales détenues à 100%. 

CEM SA :

Société propriétaire de la marque Bistro Romain.

Groupe Flo España SA :

Filiale espagnole de Groupe Flo SA, exploite le restaurant situé à Barcelone à l’enseigne Brasserie Flo. 

Groupe Flo Asia SA : 

Filiale à 70% de Groupe Flo SA, elle bénéficie d’une Master-Licence de marque Flo. Beijing Flo Restauration fait l’objet d’une Joint-Venture entre un partenaire chinois et Flo Asia (60%). Beijing Flo Restauration bénéficie d’une licence de marque de Flo Asia et d’une Master-franchise de Groupe Flo SA.

Convergence Achats SARL : 

Joint-venture entre Groupe Flo SA (50%) et Euro Disney SCA (50%) assurant le référencement de matières premières alimentaires et autres consommables, le référencement fournisseurs ainsi que la négociation des prix pour l’ensemble des entités de Groupe Flo (sur le territoire national) et d’Euro Disney.

Tablapizza SAS :

Société exploitant 8 restaurants, détenue à 100% par Groupe Flo SA. 

Pig SAS :

Société, détenue à 100% par Groupe Flo SA, est propriétaire des murs du restaurant « Chez Cochon Restaurant Bouillon » exploité par la société Arago Lacroix SARL.

Arago Lacroix SARL :

Société, détenue à 100% par Groupe Flo SA, exploite le restaurant « Chez Cochon Restaurant Bouillon ».

SCI Hippo :

Société, détenue à 100% par Groupe Flo SA, est propriétaire des murs du restaurant Hippo Massy.

Hippo Massy SAS :

Société, détenue à 100% par Groupe Flo SA, exploite le restaurant Hippo Massy.

Bœuf à Six Pattes Gif sur Yvette SAS : 

Société, détenue à 100% par Hippo Gestion SNC, exploite les restaurants Bœuf à Six Pattes de Gif sur Yvette, Montreuil et Villeneuve Le Roi.

SCI Groupe Flo :

Société, détenue à 100% par Groupe Flo SA, est propriétaire des murs du restaurant Bœuf à Six Pattes Villeneuve.

Chapitre 2 : RESPONSABLES DU CONTRÔLE DES COMPTES

Commissaires aux comptes :

	Titulaires
	Date de première nomination 
	Date d'expiration
 

	Fidaudit
	31-déc-1996
	Assemblée Générale appelée à statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31-12-2007

	41, rue du Capitaine Guynemer - 92925 La Défense Cedex
	
	

	représenté par Mlle Jocelyne CORREARD
	 
	

	Constantin Associés S.A.
	25-juin-2004
	Assemblée Générale appelée 

	26, rue de Marignan - 75008 Paris
	
	à statuer sur les comptes

	représenté par Mr Jean-Paul SEGURET
	
	de l'exercice clos le 31-12-2009

	Suppléants
	Date de première nomination 
	Date d'expiration
 

	Société SAREX
	31-déc-1996
	Assemblée Générale appelée 

	1, rue Montaigne - 06400 Cannes
	
	à statuer sur les comptes

	représenté par Mr Jean-Jacques PINHAS
	
	de l'exercice clos le 31-12-2007

	Mr Gilles Cart-Tanneur
	25-juin-2004
	Assemblée Générale appelée 

	52 rue des Cotes
	
	à statuer sur les comptes

	78600 Maisons Laffitte
	
	de l'exercice clos le 31-12-2009


Chapitre 3 : RENSEIGNEMENTS DE CARACTÈRE GÉNÉRAL CONCERNANT LE CAPITAL SOCIAL

Tableau d'évolution du capital social depuis 1992 :

	
Date 
	
Opérations
	Nominal (en euros)
	Augmentation / diminution de Capital
	Prime d'émission
	Montant du Capital cumulé
	Nombre d'actions cumulées

	avr-92
	Augmentation capital
	15
	331 622
	583 062
	23 235 395
	1 524 142

	déc-92
	Augmentation capital
	15
	877 771
	1 713 848
	24 113 166
	1 581 720

	déc-96
	Augmentation capital
	15
	4 282 903
	8 362 368
	28 396 069
	1 862 660

	avr-98
	Division du nominal par 2
	8
	-
	-
	28 396 069
	3 725 320

	déc-98
	Augmentation capital
	8
	978 928
	1 601 800
	29 374 997
	3 853 747

	oct-00
	Augmentation de capital
	8
	3 049
	5 244
	29 378 046
	3 854 147

	avr-01
	Augmentation de capital
	8
	12 000
	26 490
	29 390 046
	3 855 647

	juin-01
	Augmentation de capital (prélèvement sur les réserves)
	8
	1 455 130
	-
	30 845 176
	3 855 647

	nov-03
	Diminution de capital (par affectation à un compte de prime)
	2
	- 23 133 882
	-
	7 711 294
	3 855 647

	nov-03
	Augmentation de capital (émission d'actions)
	2
	30 881 282
	-
	38 592 576
	19 296 288

	mai-05
	Diminution de capital (par annulation de       89 649 actions détenues en propre)
	2
	- 179 298
	-
	38 413 278
	19 206 639

	mars-06
	Augmentation de capital (conversion des ORA)
	2
	20 000 000
	14 000 000
	58 413 278
	29 206 639


Chapitre 4 : SITUATION FINANCIÈRE ET RÉSULTATS CONSOLIDÉS

Les états financiers sont présentés sous le référentiel IFRS.

4.1 COMPTES CONSOLIDÉS

4.1.1 COMPTES DE RESULTATS CONSOLIDÉS.


[image: image1.wmf]En millions d'euros

Notes

 30 juin 2007

% CA

 30 juin 2006

% CA

31-déc-06

% CA

Chiffre d'Affaires

3

183,0

100,0%

166,8

100,0%

348,5

100,0%

Coûts d'approvisionnement

-40,0

-21,9%

-36,2

-21,7%

-75,5

-21,7%

Charges de personnel

4

-77,4

-42,3%

-74,1

-44,4%

-153,5

-44,0%

Autres frais opérationnels

-44,3

-24,2%

-40,7

-24,4%

-81,4

-23,4%

Amortissements, dépréciations et 

provisions nets opérationnels 

courants

5

-5,8

-3,2%

-5,6

-3,4%

-12,1

-3,5%

Résultat opérationnel courant

15,5

8,5%

10,2

6,1%

26,0

7,5%

Autres produits et charges 

opérationnels non courants

6

0,1

0,0%

1,5

0,9%

1,2

0,4%

Résultat opérationnel

15,6

8,5%

11,7

7,0%

27,2

7,8%

Coűt de l'endettement financier 

net

7

-2,5

-1,4%

-2,3

-1,4%

-4,8

-1,4%

Autres Produits & Charges 

Financiers 

7

0,5

0,3%

-0,5

-0,3%

-0,6

-0,2%

Résultat Avant Impôt

13,6

7,4%

8,9

5,3%

21,8

6,3%

Quote-part des SME

0,0

0,0%

0,0

0,0%

0,0

0,0%

Impôts

8

-4,5

-2,4%

-3,1

-1,8%

-2,8

-0,8%

Part des minoritaires

0,0

0,0%

0,0

0,0%

0,0

0,0%

Résultat net part du Groupe

9,1

5,0%

5,8

3,5%

19,0

5,5%

EBITDA

 (1)

21,3

11,6%

15,8

9,5%

38,1

10,9%

CAF

14,9

11,2

29,6

(1) Résultat opérationnel avant dotations aux amortissements et provisions.

Résultat net par action (note  9) :


[image: image2.wmf]En euros

 30 juin 2007

 30 juin 2006

31-déc-06

Nombre moyen d’actions sur l'exercice

29 206 639

29 206 639

29 206 639

Résultat net en euros / action

0,3

0,2

0,7

Nombre moyen d’actions dilué sur l'exercice  (1)

30 494 879

30 314 133

30 297 700

Résultat net dilué en euros / action

0,3

0,2

0,6


(1) Nombre d'actions dilué des options de souscription restant à exercer.

4.1.2 BILANS CONSOLIDÉS.


[image: image3.wmf]En millions d'euros

Notes

30-juin-07

30-juin-06

31-déc-06

ACTIF

Marques & Enseignes

10

109.2

104.0

104.1

Droits aux baux

10

26.2

23.3

23.8

Ecarts d'acquisition nets

11

117.9

98.2

108.1

Autres immobilisations incorporelles nettes

10

1.2

1.4

1.2

Immobilisations corporelles nettes

12

80.0

64.8

70.4

Immobilisations financières nettes

13

25.7

18.3

12.6

Impôts différés - actif

19

5.8

5.9

5.7

Créances nettes non courantes

14

0.0

0.2

0.0

Total actifs non courants

366.0

316.1

325.9

Stocks nets

3.2

3.1

3.4

Clients nets

14

17.4

16.8

12.2

Autres créances et comptes de régularisation

14

30.1

29.0

27.7

Disponibilités et VMP

15

18.5

18.8

29.3

Total actifs courants

69.2

67.7

72.6

TOTAL DE L'ACTIF

435.2

383.8

398.5

PASSIF

Capital

58.4

58.4

58.4

Primes liées au capital, écart de réévaluations, RAN 

et réserves

67.8

55.9

56.3

Obligations Remboursables en Actions

0.0

0.0

0.0

Résultat de l'exercice

9.1

5.8

19.0

Capitaux propres Groupe

135.4

120.1

133.7

Intérêts minoritaires

0.0

0.0

0.0

Total des Capitaux Propres

135.4

120.1

133.7

Dettes financières non courantes

16

96.8

96.4

100.4

Impôts différés - passif

19

38.1

37.0

37.4

Provisions risques et charges non courantes

17

1.5

4.1

2.0

Autres dettes non courantes

18

0.0

9.5

0.0

Total passifs non courants

136.4

147.0

139.8

Dettes financières courantes

16

40.2

12.2

10.7

Provisions risques et charges courantes

17

5.0

3.7

5.5

Dettes fournisseurs

18

48.9

43.8

46.1

Autres dettes non courantes

18

69.3

57.0

62.7

Total passifs courants

163.4

116.7

125.0

TOTAL DU PASSIF

435.2

383.8

398.5


4.1.3 TABLEAUX DES FLUX DE TRÉSORERIE CONSOLIDÉS.


[image: image4.wmf]En millions d'Euros

30-juin-07

30-juin-06

31-déc-06

OPERATIONS D’EXPLOITATION

Résultat opérationnel avant dotations aux 

amortissements, dépréciations et provisions

21,3

15,8

38,1

Dotations nettes provisions 

0,2

0,4

0,2

Eléments financiers et non courants exigibles

-2,0

-2,4

-6,9

Impôt société 

-4,6

-2,6

-1,8

Capacité d’autofinancement

14,9

11,2

29,6

Variation du besoin en fonds de roulement

1,9

10,0

12,8

Flux de trésorerie provenant de l’exploitation (A)

16,8

21,2

42,5

OPERATIONS D’INVESTISSEMENT

Investissements de développement

-40,3

-23,4

-31,9

Investissements de maintenance et rénovation

-3,4

-2,4

-5,7

Variations des dépôts et cautions, et impact des cessions 

d’immobilisations

-0,1

1,3

2,4

Incidences des changements de périmètre de consolidation

0,8

0,1

0,9

Flux de trésorerie affectés aux opérations 

d’investissements (B)

-43,0

-24,4

-34,3

OPERATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation de capital

0,0

0,0

0,0

Dividendes versés 

-8,8

0,0

0,0

Variation nette des dettes financières

27,1

-28,2

-32,2

Flux de trésorerie affectés aux opérations de 

financement (C) 

18,3

-28,2

-32,2

Total des flux monétaires (A+B+C) 

-7,9

-31,4

-24,1

Variation de trésorerie

-7,9

-31,4

-24,1

Trésorerie à l’ouverture

25,9

50,0

50,0

Trésorerie à la clôture 

18,0

18,6

25,9

Variation de trésorerie

-7,9

-31,4

-24,1


4.1.4 VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDÉS.


[image: image5.wmf] TABLEAU DE VARIATION DES 

CAPITAUX PROPRES

en millions d'euros

Capital 

ORA

Total part Groupe 

Minoritaires 

Total

Capitaux propres IFRS 01/01/06

38,4

46,0

0,0

34,0

-4,9

-0,6

113,0

0,0

113,0

Augmentation / Diminution de capital

20,0

14,0

-34,0

0,0

0,0

Paiements fondés sur des actions

0,1

0,6

0,7

0,7

Opérations sur titres auto-détenus 

0,0

0,0

ORA

0,0

0,0

Changement taux imposition sur immobilisations 

incorporelles

0,0

0,0

Instruments financiers : variations de juste valeur et 

transferts en résultat (2)

1,1

1,1

0,0

1,1

Résultat net de l’exercice

19,0

19,0

0,0

19,0

Capitaux propres IFRS clôture 31/12/2006

58,4

60,1

0,0

0,0

14,7

0,5

133,7

0,0

133,7

Augmentation / Diminution de capital

0,0

0,0

Paiements fondés sur des actions

0,0

0,0

0,0

Opérations sur titres auto-détenus 

0,0

0,0

Dividendes

-8,8

-8,8

-8,8

Changement taux imposition sur immobilisations 

incorporelles

0,0

0,0

Instruments financiers : variations de juste valeur et 

transferts en résultat (2)

1,3

1,3

1,3

Résultat net de l’exercice

9,1

9,1

0,0

9,1

Capitaux propres IFRS clôture 30/06/2007

58,4

60,1

0,0

0,0

15,1

1,8

135,4

0,0

135,4


4.2 ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDÉS

4.2.1 PRINCIPES COMPTABLES.

Conformément au règlement européen n° 1606/2002 du Parlement européen du 19 juillet 2002 sur l’application des normes comptables internationales, les états financiers consolidés de Groupe Flo sont établis, à compter du 1er janvier 2005 selon les normes IAS/IFRS telles qu’adoptées par l’Union Européenne. 

Les normes et interprétations retenues pour l'élaboration des comptes consolidés semestriels au 30 juin 2007 sont celles publiées au Journal Officiel de l'Union Européenne (JOUE) au 30 juin 2006 et dont l'application est obligatoire à cette date.

En revanche, le Groupe a choisi de ne pas anticiper l'application des normes applicables de façon obligatoire pour les exercices ouverts à compter du 1er janvier 2007, approuvées par l'Union Européenne et publiées au JOUE au 30 juin 2006. Ces normes portent sur des informations à fournir et n'auront pas d'impact attendu de comptabilisation ni d'évaluation.

Les comptes consolidés semestriels au 30 juin 2007 sont établis conformément à la norme IAS 34 « Information financière intermédiaire » qui permet de présenter une sélection de notes annexes. Ces comptes consolidés doivent être lus conjointement avec les comptes consolidés de l’exercice 2006.

A. Méthodes de consolidation

Les sociétés contrôlées de manière exclusive directement ou indirectement sont consolidées selon la méthode d'intégration globale. L’unique société contrôlée de manière conjointe (Convergence Achats) est consolidée selon la méthode de la mise en équivalence, méthode optionnelle autorisée par IAS 31.

Les sociétés du Groupe en cours de cession ou qui ne contribuent pas au chiffre d'affaires de manière significative ou dont l'activité n'est pas significative ne font pas partie du périmètre de consolidation de Groupe Flo. La liste des sociétés consolidées et celle des sociétés non consolidées figurent respectivement en notes 25 et 26.

B. Date de clôture des comptes

Toutes les sociétés consolidées clôturent leurs comptes au 31 décembre de l'année.

C. Conversion des comptes exprimés en devises

Les filiales étrangères consolidées au 30 juin 2007 appartiennent à la zone Euro et établissent leurs comptes en euros.

D. Marques & enseignes et droits aux baux

Marques et enseignes :

Conformément à IAS 38 « Immobilisations incorporelles », les marques sont positionnées en « immobilisations incorporelles ».

Conformément à IAS 36 « Dépréciation d’actifs », la valeur des marques est testée au minimum à chaque clôture annuelle et systématiquement dès l’apparition d’indices de pertes de valeur. Ces tests de valeur sont réalisés sur la base de la méthode des flux de trésorerie futurs actualisés. Si la valeur comptable est supérieure à la valeur déterminée selon la méthode des flux de trésorerie futurs actualisés, une dépréciation correspondant à la perte de valeur ainsi déterminée est constatée en résultat. Les flux de trésorerie futurs sont établis par la direction du Groupe sur la base des plans à moyen et long terme de chaque activité (les plans à moyen et long terme sont utilisés aussi bien pour l’évaluation de la marque que pour l’appréciation des droits aux baux ou des écarts d’acquisition). Les taux d'actualisation retenus sont déterminés en fonction des risques associés à ces marques et enseignes et n’intègrent pas la structure d’endettement et d’impôt.
Droits aux baux :

En conformité avec IAS 38 « Immobilisations incorporelles », seule la partie « droit au bail » des fonds de commerce, bénéficiant d’un contrôle via une protection juridique, est maintenue en « Immobilisations incorporelles ». Le solde est constaté en écarts d’acquisition.

Les droits aux baux ne font pas l’objet d’amortissement lorsqu’ils sont légalement protégés, ce qui est normalement le cas en France où le preneur d’un bail commercial a le droit à un nombre presque illimité de renouvellements de son bail. Par conséquent, la durée d’utilité du droit au bail est indéterminée et indéfinie.

Conformément à IAS 36 « Dépréciation d’actifs », la valeur des droits aux baux est testée au minimum à chaque clôture annuelle et systématiquement dès l’apparition d’indices de pertes de valeur. Comme pour les marques, ces tests de perte de valeur sont réalisés sur la base de la méthode des flux de trésorerie futurs actualisés. Si la valeur comptable est supérieure à la valeur déterminée selon la méthode des flux de trésorerie futurs actualisés, une dépréciation correspondant à la perte de valeur ainsi déterminée est constatée en résultat opérationnel, à l’exception des cas particuliers liés à des évènements à caractère temporaire.
E. Ecarts d'acquisition

La différence entre le coût d'acquisition des titres et la juste valeur des actifs et passifs identifiés à la date d'acquisition constitue l'écart d'acquisition.

Les biens destinés à l'exploitation sont évalués à la valeur d'utilité. Les biens non destinés à l'exploitation sont estimés à leur valeur de marché ou, en l'absence de marché, à leur valeur nette probable de réalisation.

Les écarts d’acquisition ne sont pas amortis conformément à IAS 36 «Dépréciation d’actifs ». Les écarts d'acquisition font l'objet d’un test de valeur dès l’apparition d’indices de pertes de valeurs et au minimum une fois par an. Pour ce test, les écarts d’acquisition sont ventilés par Unités Génératrices de Trésorerie et leur valeur est testée selon la méthode des flux de trésorerie futurs actualisés. En cas de perte de valeur, la dépréciation est constatée en résultat opérationnel.

F. Immobilisations corporelles

Conformément à IAS 16 « Immobilisations corporelles », les immobilisations figurent au bilan pour leur valeur d'acquisition ou de production. Elles ne font l’objet d’aucune réévaluation. Les coûts d’emprunt sont exclus du coût des immobilisations. Les immobilisations corporelles sont amorties de façon linéaire sur leur durée de vie estimée dont les principales sont :

	* Gros œuvres des constructions :
	40 ans

	* Ouvrages et installations :
	8 à 20 ans

	* Equipements :
	3 à 8 ans

	* Mobilier et décoration :
	3 à 8 ans

	* Matériel de transport :
	5 ans

	* Matériel de bureau et informatique :
	3 à 5 ans


Les actifs immobilisés consolidés financés par crédit-bail figurent dans les comptes consolidés comme s'ils avaient été acquis à crédit. La valeur des biens est alors inscrite en immobilisations à l'actif du bilan et amortie selon leur durée de vie. En contrepartie, le financement est constaté en dettes financières. Les charges de loyer sont retraitées afin de constater l'amortissement des biens, le remboursement de la dette ainsi que les charges financières des emprunts.

G. Immobilisations financières

Conformément à IAS 39, les titres non consolidés (voir note 26 : liste des sociétés non consolidées), sont évalués à leur juste valeur et comptabilisés dans la catégorie des actifs financiers « titres disponibles à la vente ». En l’absence d’un marché actif, le coût historique des titres est considéré, après analyse, comme représentatif de leur juste valeur.
Une provision pour dépréciation ramène la valeur comptable à leur valeur actuelle si elle est inférieure. La valeur actuelle est déterminée en fonction de plusieurs éléments d'appréciation tels que l'actif net à la clôture de l'exercice des sociétés concernées, leur niveau de rentabilité, leurs perspectives d'avenir et leur valeur d'utilité pour le Groupe.

Les prêts « aides à la construction » sont actualisés selon la durée restant à courir jusqu’à la date de remboursement de la créance.

Les dépôts et cautionnements sont des sommes versées aux bailleurs en garantie des loyers. La valeur de ces actifs est réajustée régulièrement lors de la révision des loyers. L’effet de l’actualisation est considéré comme non significatif pour les comptes du Groupe. Ils font l’objet de tests de dépréciation en cas d’indication de perte de valeur. Une dépréciation est comptabilisée en résultat si la valeur comptable est supérieure à la valeur recouvrable estimée.

H. Stocks

Les marchandises et les matières premières sont évaluées au prix de revient ou à la valeur nette de réalisation si celle-ci s'avère inférieure. 

La majeure partie des stocks est évaluée au dernier prix d'achat du fait de la forte rotation des stocks composés essentiellement de matières périssables. Du fait de cette très forte rotation, cette méthode est compatible avec IAS 2 « Stocks » qui préconise la méthode du « premier entré - premier sorti ». Les coûts d’emprunts ne sont pas inclus dans les stocks.

I. Valeurs mobilières de placement et disponibilités

Les valeurs mobilières de placement figurent au bilan à leur juste valeur conformément à IAS 39. Les plus ou moins values latentes par rapport au coût historique sont comptabilisées en résultat financier. Les disponibilités comprennent les liquidités en comptes courants bancaires.

J. Provisions pour risques et charges

Ces provisions, conformes à IAS 37 « Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels », sont destinées à couvrir les passifs dont l’échéance ou le montant est incertain. Ces passifs trouvent leurs origines dans les obligations (juridiques ou implicites) de l’entreprise qui résultent d’évènements passés et dont l’extinction devrait se traduire pour l’entité par une sortie de ressources. Elles comprennent notamment les indemnités estimées par le Groupe et ses conseils au titre de litiges, contentieux et actions de réclamation de la part des tiers. Si l’effet temps est significatif, une évaluation de l’impact de l’actualisation sur les provisions est réalisée à chaque clôture et comptabilisée.

K. Situation fiscale et impôts différés

L'impôt sur les bénéfices correspond au cumul, corrigé éventuellement de la fiscalité différée, des impôts sur les bénéfices des différentes sociétés du Groupe. Groupe Flo SA et certaines de ses filiales forment un Groupe ayant opté pour le régime de l'intégration fiscale (voir note 25 : sociétés incluses dans le périmètre d'intégration fiscale).

Conformément à IAS 12 « Impôt sur les résultat », des impôts différés sont constatés sur toutes les différences temporaires entre les valeurs comptables des actifs et des passifs et leurs valeurs fiscales (notamment sur les marques et droits aux baux) ainsi que sur les déficits fiscaux. Les économies d'impôt résultant de déficits fiscaux reportables ne sont enregistrées en impôts différés actifs que dans la mesure où leur récupération est considérée comme probable. Ces impôts sont calculés sur la base des conditions d'imposition connues à la fin de l'exercice et selon la méthode du report variable. L’impact des changements de taux d’imposition est comptabilisé en résultat sauf si l’impôt a été généré par une opération enregistrée directement en capitaux propres. Dans ce cas, l’impact des changements de taux d’imposition est enregistré directement en capitaux propres. 

Les actifs et passifs d’impôts différés ne sont pas actualisés.

L. Transactions en devises

La comptabilisation et l’évaluation des opérations en devises sont définies par la norme IAS 21 « Effet des variations des cours des monnaies étrangères ». Les transactions commerciales en devises étrangères réalisées par les sociétés consolidées sont converties aux cours des devises à la date des transactions. Les pertes et profits, résultant de la conversion des soldes concernés aux cours d’arrêté, sont portés en compte de résultat.

M. Avantages du personnel

Indemnités départ à la retraite

Conformément à IAS 19 « Avantages du personnel », les engagements du Groupe vis à vis de ses salariés en matière de retraite, sont évalués par un actuaire indépendant. Une provision, qui intègre les charges sociales afférentes, est enregistrée dans les comptes consolidés.

Les principales hypothèses retenues sont les suivantes :

	* âge de départ à la retraite :
	62 ans pour les non cadres et 65 ans pour les cadres

	* taux moyen de progression des salaires :
	3%

	* taux de charges sociales :
	38% pour les salariés hors siège et

45% pour les salariés du siège

	* taux d’actualisation :
	4%

	* table de mortalité :
	TV2000


Cette évaluation est effectuée tous les ans.

Les gains et pertes actuariels sont générés par des changements d’hypothèses ou des écarts d’expérience (écart entre le projeté et le réel) sur les engagements du régime. Ces écarts sont reconnus en résultat suivant la méthode du corridor : ils sont étalés sur la durée résiduelle de vie active des bénéficiaires, pour la partie dépassant la limite du corridor.

Médailles du travail

Ni la convention collective ni l’accord d’entreprise ne prévoient l’attribution de prime pour médailles du travail au sein du Groupe.

Plans d’options de souscriptions d’actions

Des plans d’options de souscriptions d’actions ont été accordés aux dirigeants, cadres supérieurs et à l’encadrement intermédiaire du Groupe. Conformément à IFRS 2 « Paiement en actions », les options ont été évaluées à leur date d’octroi. L’évaluation a été réalisée par un actuaire indépendant selon le modèle de Black & Scholes. Cette valeur est enregistrée en charges de personnel, avec contrepartie directe en capitaux propres, au fur et à mesure de l’acquisition des droits par les bénéficiaires.
N. Titres d’autocontrôle

Le cas échéant, tous les titres d’autocontrôle détenus par le Groupe sont enregistrés en diminution des capitaux propres. Le produit de la cession éventuelle des actions d’autocontrôle est imputé directement en augmentation des capitaux propres, de sorte que les éventuelles plus-moins values de cession n’affectent pas le résultat net de l’exercice.

O. Evaluation et comptabilisation des passifs financiers
A l’exception des instruments dérivés, les emprunts et autres passifs financiers sont évalués au coût amorti. Le coût amorti utilise la méthode du taux d’intérêt effectif incluant les différents frais d’émission ainsi que les éventuelles primes de remboursement et d’émission.

Les passifs financiers couverts par des swaps de taux d’intérêt font l’objet d’une comptabilité de couverture de juste valeur. Ils sont réévalués à la juste valeur de l’emprunt liée à l’évolution des taux d’intérêt. Les variations de juste valeur liées au taux d’intérêt sont comptabilisées en résultat de la période, et compensées par les variations symétriques des swaps dans la mesure de leur efficacité. 

P. Evaluation et comptabilisation des instruments dérivés
Conformément à IAS 39, les instruments dérivés sont valorisés à leur juste valeur par un évaluateur indépendant et inscrits au bilan. Le mode de comptabilisation de la variation de juste valeur de ces instruments financiers dérivés dépend de l’existence ou non d’une relation de couverture documentée au sens de la norme IAS 39 et du type de couverture utilisée :

- en l’absence d’une relation de couverture IAS, les variations de juste valeurs sont inscrites en compte de résultat ;

- en cas de documentation d’une relation de couverture de flux de trésorerie, la variation de juste valeur du dérivé de couverture est enregistrée initialement en capitaux propres pour la part efficace et directement en compte de résultat pour la part inefficace de la variation. 

Q. Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires des sociétés de restauration est exprimé hors taxes, "service compris" (HT.SC.). Ce service qui est reversé au personnel représente en moyenne 15 à 16 % du chiffre d'affaires hors taxes. Par ailleurs, il inclut les redevances de franchises et de contrats de mandat de gestion.

Le chiffre d’affaires comptabilisé répond aux conditions de reconnaissance du revenu définies par IAS 18 « Revenus ».

R. Autres frais opérationnels

Les frais opérationnels comprennent l’ensemble des charges d’exploitation à l’exception des coûts d’approvisionnement et des charges de personnel.

S. Autres produits et charges opérationnels 

Ce résultat recouvre l'ensemble des produits et charges résultant d'opérations de cessions ou fermetures de sites opérationnels ainsi que d’opérations de restructurations (fusions, cession de sociétés juridiques…) ayant été réalisées au cours de l’exercice.

T. Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel est défini par différence entre l’ensemble des charges et produits ne résultant pas des activités financières, des sociétés mises en équivalence, des activités arrêtées ou en cours de cession et de l’impôt.

U. EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization)

L’EBITDA correspond au résultat opérationnel avant dotations aux amortissements et provisions. Tout intéressement ou participation des salariés est intégré aux charges de personnel.

V. Résultat net par action

Le résultat de base par action est calculé en fonction du nombre moyen pondéré d'actions en circulation durant l'exercice. Le nombre moyen d’actions en circulation est calculé sur la base des évolutions du capital social en excluant les titres d’auto contrôle et en tenant compte des instruments dilutifs dont la conversion en actions est certaine (les ORA).

Le résultat dilué par action est établi en fonction du nombre moyen pondéré d'actions en circulation ajusté de l'impact maximal de la conversion des instruments dilutifs en actions ordinaires. Celui-ci est calculé selon la méthode du « rachat d’actions » en déterminant, d’une part, le prix de marché des actions devant être rachetées sur la base d’un prix moyen de la période, d’autre part, le prix d’exercice des droits à instruments dilutifs comme étant le prix d’exercice contractuel augmenté de la juste valeur des biens ou services à recevoir au titre de chaque option de souscription d’actions.

W. Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées

Les actifs nets du Groupe destinés à être cédés ou les actifs corporels détenus en vue de la vente, comme définis par l’IFRS 5, sont comptabilisés en actifs destinés à la vente et dettes des activités abandonnées sans possibilité de compensation entre les actifs et les passifs concernés. 

Dès lors qu’ils sont classés dans cette catégorie, les actifs non courants et groupes d’actifs et de passifs sont évalués au plus bas de leur valeur comptable et de leur juste valeur minorée des coûts de vente.

Les actifs concernés cessent d’être amortis. En cas de perte de valeur constatée sur un actif ou un groupe d’actifs et de passifs, une dépréciation est constatée en résultat. Les pertes de valeur comptabilisées à ce titre sont réversibles.

En outre, lorsqu’un groupe d’actifs et de passifs destiné à la vente constitue un ensemble homogène de métiers, il est qualifié d’activité abandonnée. Les activités abandonnées incluent à la fois les activités destinées à être cédées, les activités arrêtées, ainsi que les filiales acquises exclusivement dans une perspective de revente.

L’ensemble des pertes et profits relatifs à ces opérations est présenté séparément au compte de résultat, sur la ligne « Résultat net d’impôt des activités arrêtées ou en cours de cession », qui inclut les résultats nets après impôt de l’activité, le résultat net après impôt lié à son évaluation à la valeur de marché minorée des coûts de vente, et le résultat net après impôt de la cession de l’activité.

X. Incertitudes

La préparation des comptes consolidés conformément aux principes IFRS généralement admis nécessite la prise en compte d'estimations et d'hypothèses faites par la direction du Groupe et affectant les montants d'actif et de passif figurants au bilan, les actifs et passifs éventuellement mentionnés en annexe, ainsi que les charges et produits du compte de résultat. Il est possible que la réalité se révèle différente de ces estimations et hypothèses.
4.2.2 NOTES ANNEXES AUX ÉTATS FINANCIERS.

Note 1 - Faits marquants de l'exercice 

· Développement

Ouverture de restaurants

Au cours du 1er semestre 2007, Groupe Flo a procédé à l’ouverture des nouveaux établissements suivants:

· sur la branche Hippopotamus : 3 nouvelles franchises et 6 nouveaux restaurants en propre dont 4 via des acquisitions de nouvelles sociétés, 

· sur la branche Brasseries : 4 nouveaux restaurants en propre dont 3 via des acquisitions de nouvelles sociétés,

· sur la branche Tablapizza : 3 nouveaux restaurants dont 2 en propre.

Acquisition de marque

Groupe Flo a acquis auprès de la société BRASSERIES KRONENBOURG la marque TAVERNE DE MAITRE KANTER.

Acquisition de sociétés

Groupe Flo a acquis au cours du 1er semestre 2007, les sociétés suivantes : 

· la SCI François et Kveta PIERRE et la SAS LORITRA Restauration exploitant un restaurant à l’enseigne Taverne Maître Kanter situé à Massy devenu un restaurant Hippopotamus.

· la SCI JJP ainsi que 3 restaurants BŒUF A SIX PATTES situés à Gif sur Yvette, Montreuil et Villeneuve Le Roi qui seront exploités sous l’enseigne Hippopotamus.

· la SCI ACCM et la SA VATHIE exploitant une brasserie Taverne Maître Kanter situé à Saint Brice sous Forêt.

· la société GENTIUS SA exploitant une brasserie Taverne Maître Kanter situé à Clermont Ferrand.

· une brasserie située à Bruxelles : LES ARMES DE BRUXELLES ainsi que les 2 autres sociétés juridiques : ARBRIMMO SA et IMMOSACRE SA.

Note 2 - Variations de périmètre 

Au 31 décembre 2006, Groupe Flo faisait l’acquisition du restaurant Chez Cochon situé en Ile de France via l’acquisition de 2 sociétés, une société exploitant le restaurant (PIG SA) et l’autre société (SARL Arago Lacroix) crédit preneur des locaux. Ces 2 sociétés non consolidées au 31 décembre 2006 sont consolidées au 30 juin 2007 selon la méthode d’intégration globale. L’écart de première consolidation est comptabilisé en écart d’acquisition. 

Au cours du 1er semestre 2007, Groupe Flo a procédé aux acquisitions suivantes :

* en date du 28 février 2007 : la SCI François et Kveta PIERRE devenue la SCI HIPPO et la SAS LORITRA Restauration devenue HIPPO MASSY. Ces 2 sociétés sont consolidées dans les comptes du 30 juin 2007 selon la méthode d’intégration globale. L’écart de première consolidation est comptabilisé en écart d’acquisition.

* en date du 1er mars 2007 : la SCI JJP devenue la SCI GROUPE FLO et la SAS SERGIF devenue Bœuf à Six Pattes Gif Sur Yvette SAS, sont consolidées dans les comptes du 30 juin 2007 selon la méthode d’intégration globale. BISSA III SARL (Bœuf à Six Pattes Montreuil) et BISSA IV SARL (Bœuf à Six Pattes Villeneuve Le Roi) ont fait l’objet d’une fusion-absorption par Bœuf à Six Pattes Gif Sur Yvette SAS en date du 29 juin avec effet rétroactif au 1er janvier. L’écart de première consolidation est comptabilisé en écart d’acquisition.

* en date du 31 mai 2007 : la SCI ACCM devenue la SCI TAVERNE MAITRE KANTER et la SA VATHIE devenue TAVERNE MAITRE KANTER SA. Ces 2 sociétés ne sont pas consolidées dans les comptes du 30 juin 2007, leurs comptes n’étant pas disponibles pour l’intégration dans les comptes consolidés. Elles seront consolidées au 31 décembre 2007. 

Leur prix d’acquisition est comptabilisé au bilan en immobilisations financières.
* en date du 1er juin 2007 : les sociétés LES ARMES DE BRUXELLES, ARBRIMMO et IMMOSACRE. Ces 3 sociétés ne sont pas consolidées dans les comptes du 30 juin 2007, leurs comptes n’étant pas disponibles pour l’intégration dans les comptes consolidés. Elles seront consolidées au 31 décembre 2007.

Leur prix d’acquisition est comptabilisé au bilan en immobilisations financières.
* en date du 11 juin 2007 : la société GENTIUS SA devenue TAVERNE MAITRE KANTER CLERMONT FERRAND. Cette société n’est pas consolidée dans les comptes du 30 juin 2007 puisque ses comptes ne sont pas disponibles pour l’intégration dans les comptes consolidés. Elle sera consolidée au 31 décembre 2007.

Le prix d’acquisition est comptabilisé au bilan en immobilisations financières.
* Buffet d’Italie SARL a fait l’objet d’une fusion-absorption par AGO SA en date du 29 juin 2007 avec effet rétroactif au 1er janvier.

* DOR SARL a fait l’objet d’une liquidation le 31 mai 2007.

Note 3 - Chiffre d’affaires hors taxes service compris 


[image: image6.wmf]En millions d'euros

30-juin-07

30-juin-06

31-déc-06

Variation

Hippopotamus

85,6

75,1

157,6

+14,0%

Restaurants Flo

41,5

40,9

82,1

+1,5%

Bistro Romain

37,0

33,7

70,7

+9,8%

Concessions

13,6

17,1

32,5

-20,5%

Tablapizza

5,3

0,0

5,6

-

Total Groupe 

(1)

183,0

166,8

348,5

+9,7%


(1) Les revenus issus de la franchise représentent 1,9 millions d'euros.

Note 4 - Charges de personnel et effectifs 


[image: image7.wmf]En millions d'euros

30-juin-07

30-juin-06

31-déc-06

Variation 

2006/2007

Salaires et traitements

-59,5

-55,5

-115,2

7,3%

Charges sociales

-17,9

-18,1

-37,6

-0,9%

Charges liées aux stock options

0,0

-0,5

-0,7

-94,3%

Total charges de personnel

-77,4

-74,1

-153,5

4,6%


Effectifs fin de période :


[image: image8.wmf]En nombre

30-juin-07

30-juin-06

31-déc-06

Restaurants Flo 

France 

1 776

1 817

1774

Etranger

46

54

50

Hippopotamus

2 498

2 504

2318

Bistro Romain

1 139

1 201

1165

Tablapizza

228

-

112

Services centraux

203

197

203

Total Groupe (sociétés consolidées)

5 890

5 773

5 622


Note 5 – Amortissements, dépréciations et provisions nets opérationnels courants 
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30-juin-07

30-juin-06

31-déc-06

Dotations aux Amortissements

-6,8

-6,2

-13,3

  Dépréciations sur actifs circulants

0,0

0,4

0,0

  Provisions pour risques et charges courantes

1,0

1,3

1,1

  Dépréciations des immobilisations

0,0

-1,1

0,1

Dotations nettes aux provisions et dépréciations

1,0

0,6

1,2

Amortissements, dépréciations et provisions nets 

opérationnels courants 

-5,8

-5,6

-12,1


Note 6 - Autres produits et charges opérationnels non courants


[image: image10.wmf]En millions d'euros

30-juin-07

30-juin-06

31-déc-06

Cessions / fermetures de sites opérationnels 

(1)

0,1

1,5

1,1

Restructuration 

(2)

0,0

0,0

0,1

Autres produits et charges opérationnels non courants

0,1

1,5

1,2


(1) Le poste « Cessions / fermetures de sites opérationnels » inclut les produits et charges liés aux cessions ou fermetures de sites opérationnels. 

(2) Ce poste inclut les produits, charges et provisions liés à des restructurations de sociétés (fusion, transmission universelle de patrimoine, cession de sociétés juridiques…).

Note 7 - Résultat financier
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2007.06

2006.06

2006.12

Résultat de cession d’équivalents de trésorerie

0,2

0,3

0,3

. Produits de trésorerie et d’équivalents de trésorerie

0,2

0,3

0,3

Charges d’intérêt sur opérations de financement

-2,7

-2,3

-4,7

Résultat des couvertures de taux et de change sur 

endettement financier brut

 (1)

0,0

-0,3

-0,4

. Coût de l’endettement financier brut

-2,7

-2,6

-5,1

Coût de l’endettement financier net

-2,5

-2,3

-4,8

Produits d’intérêts et produits de cession des autres actifs 

financiers (hors trésorerie et équivalents de trésorerie)

0,1

0,1

0,2

Autres produits financiers 

(2)

0,8

0,1

0,1

. Produits financiers

0,9

0,2

0,3

Dépréciation et pertes sur cession des autres actifs 

financiers (hors trésorerie et équivalents de trésorerie)

0,0

0,0

-0,1

Charges financières d’actualisation

 (3)

-0,2

-0,3

-0,3

Variation négative de juste valeur des actifs et passifs 

financiers évalués en juste valeur

-0,1

0,0

-0,1

Autres charges financières

-0,1

-0,4

-0,4

. Charges financières

-0,4

-0,7

-0,9

Autres produits et charges financiers

0,5

-0,5

-0,6

Résultat financier net

-2,0

-2,8

-5,4


(1) Dont variation de la juste valeur des instruments dérivés.
(2) Dont produits d’intérêts sur le moratoire (0,6 million d’euros).

(3) Ce poste inclut l’impact de l’actualisation des créances immobilisées (prêts à la construction).

Note 8 - Charge d’impôt 
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30-juin-07

30-juin-06

31-déc-06

Impôt exigible au taux de droit commun

-4,6

-2,6

-1,8

Contributions supplémentaires exigibles

0,0

0,0

0,0

Impôt exigible au taux normal

-4,6

-2,6

-1,8

Impôts différés

0,1

-0,5

-1,0

Total charge d'impôt

-4,5

-3,1

-2,8



[image: image13.wmf]30-juin-07

30-juin-06

31-déc-06

Taux de droit commun

33,33%

33,33%

33,33%

Contributions supplémentaires

3,30%

3,30%

3,30%

Taux normal d'impôt en France

34,43%

34,43%

34,43%


Note 9 - Résultat net par action


[image: image14.wmf]Dénominateur

30-juin-07

30-juin-06

31-déc-06

Dénominateur

Actions ordinaires

29 206 639

29 206 639

29 206 639

ORA

0

0

0

Nombre moyen pondéré d'actions en circulation

29 206 639

29 206 639

29 206 639

Actions dilutives

1 288 240

1 107 494

1 091 061

Nombre moyen pondéré d'actions dilué

30 494 879

30 314 133

30 297 700

Numérateur

Résultat net part du Groupe

9 114 940

5 756 984

19 009 464

Retraitements sur ORA

0

0

0

Résultat net retraité

9 114 940

5 756 984

19 009 464

Résultat de base par action

0,3

0,2

0,7

Résultat dilué par action

0,3

0,2

0,6


Note 10 - Immobilisations incorporelles


[image: image15.wmf]En millions d'euros

30-juin-07

30-juin-06

31-déc-06

Valeurs brutes des marques et enseignes

117,6

112,4

112,5

Dépréciations des marques et enseignes

-8,4

-8,4

-8,4

Marques/ Enseignes nettes de dépréciations

109,2

104,0

104,1

Valeurs brutes des fonds de commerce

26,3

23,6

24,0

Dépréciations des fonds de commerce

-0,2

-0,3

-0,2

Fonds de commerce nets de dépréciations

26,1

23,3

23,8

Valeurs brutes des autres immobilisations incorporelles

7,3

7,1

7,1

Amortissements et dépréciations des autres immobilisations incorporelles

-6,1

-5,7

-5,9

Autres immobilisations incorporelles nettes de dépréciations

1,2

1,4

1,2

Total des immobilisations incorporelles brutes

151,2

143,1

143,6

Total des amortissements et dépréciations

-14,7

-14,4

-14,5

Total immobilisations incorporelles nettes

136,5

128,7

129,1


Variations des immobilisations incorporelles :


[image: image16.wmf]En millions d'euros

Brut 

Amortissements & 

dépréciations

Net  

Au 31 décembre 2006

143,6

-14,5

129,1

Acquisitions / Dotations

7,5

-0,1

7,4

Dont fonds de commerce, marques et enseignes

 (1)

7,0

0,0

7,0

Dont autres immobilisations incorporelles

0,5

-0,1

0,4

Cessions/mises au rebut / apport partiel

0,0

0,0

0,0

Dont fonds de commerce, marques et enseignes

0,0

0,0

0,0

Dont autres immobilisations incorporelles

0,0

0,0

0,0

Variation du périmètre

0,1

-0,1

0,0

Au 30 juin 2007

151,2

-14,7

136,5


(1) Les 7 millions d’euros correspondent essentiellement à l’acquisition de la marque Taverne Maître Kanter. 

Note 11 – Ecarts d’acquisitions 


[image: image17.wmf]En millions d'euros

30-juin-07

30-juin-06

31-déc-06

Valeurs brutes

117,9

98,2

108,1

Dépréciations

0,0

0,0

0,0

Ecart d'acquisition net 

117,9

98,2

108,1


Variations des écarts d’acquisition :


[image: image18.wmf]En millions d'euros

Brut 

Amortissements & 

dépréciations

Net  

Au 31 décembre 2006

108,1

0,0

108,1

Acquisitions / Dotations

 (1)

0,6

0,0

0,6

Cessions/mises au rebut / apport partiel

0,0

0,0

0,0

Variation du périmètre 

(2)

9,2

0,0

9,2

Au 30 juin 2007

117,9

0,0

117,9


(1) Les 0,6 million d’euros correspondent à la partie non reconnue en tant qu’actif incorporel identifiable des acquisitions de fonds de commerce.

(2) Les 9,2 millions d’euros correspondent aux goodwill des nouvelles acquisitions.

Note 12 - Immobilisations corporelles
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30-juin-07

30-juin-06

31-déc-06

Terrains et constructions

 (1)

138,5

120,1

127,6

Amortissements

-80,4

-73,4

-75,0

Terrains et constructions nets

58,1

46,7

52,6

Installations techniques et matériels

31,5

24,8

28,9

Amortissements

-24,5

-21,0

-22,7

Installations techniques et matériels nets

7,0

3,8

6,2

Autres Immobilisations corporelles

44,1

40,4

38,7

Amortissements

-29,2

-26,1

-27,1

Autres Immobilisations corporelles nettes

14,9

14,3

11,6

Total des immobilisations corporelles brutes

214,1

185,3

195,2

Total des amortissements

-134,1

-120,5

-124,8

Immobilisations corporelles nettes

80,0

64,8

70,4


(1) Les terrains et constructions incluent le pré-financement d'agencements des constructions et autres biens sur le parc Disneyland Paris lié à un nouveau concept de restauration. Ces éléments ont été pré-financés par des versements de loyers de 6,1 millions d'euros en 1999, 4,6 millions d'euros début 2001 et 3,2 millions d'euros en 2003 liés à l'ouverture de Flo Kingdom SAS complétés par 0,2 million d'euros sur 2004 et 0,1 million d'euros sur 2005.

Variations des immobilisations corporelles :


[image: image20.wmf]En millions d'euros

Brut

Amortissements & 

dépréciations

Net  

Au 31 décembre 2006

195,2

-124,8

70,4

Acquisitions / Dotations 

(1)

14,8

-6,7

8,1

Cessions / mises au rebut / Reprises

-0,9

0,3

-0,6

Variation du périmètre 

(2)

5,0

-2,9

2,1

Au 30 Juin 2007

214,1

-134,1

80,0


(1) Les 14,8 millions d’euros comprennent essentiellement 9,4 millions d’euros liés aux créations de sites, 
3,3 millions d’euros liés aux nouveaux équipements et relooking de restaurants, 1,4 millions d’euros liés au nouveau crédit bail. Le solde(0,7 million d’euros) concerne diverses acquisitions d’immobilisations.

(2) Les 5 millions d’euros correspondent à l’entrée des immobilisations des nouvelles sociétés : SCI Groupe Flo, Bœuf à Six Pattes, Hippo Massy, SCI Hippo et Chez Cochon.

Note 13 - Immobilisations financières


[image: image21.wmf]En millions d'euros

30-juin-07

30-juin-06

31-déc-06

Titres disponibles à la vente 

(1)

15,9

14,8

5,0

Dépréciations

-0,6

-3,8

-0,6

Autres immobilisations financières 

(2)

11,0

7,8

8,8

Dépréciations

-0,6

-0,5

-0,6

Immobilisations financières

25,7

18,3

12,6


(1) Les titres disponibles à la vente comprennent essentiellement :

- les titres des sociétés récemment acquises dans l’attente de leur consolidation lors de la prochaine clôture ;

- les titres FLO ASIA non consolidés en raison de la non-disponibilité des comptes dans des délais compatibles avec l'arrêté des comptes du Groupe.

(2) Les autres immobilisations financières sont composées principalement de cautions et de prêts. Ce poste inclut des prêts à la construction actualisés pour un montant de 1,9 millions d’euros au 30 juin 2007. Le taux d’actualisation utilisé au 30 juin 2007 est de 4,25%.

Variations des immobilisations financières :


[image: image22.wmf]En millions d'euros

Brut  

Amortissements & 

dépréciations

Net 

Au 31 décembre 2006

13,7

-1,1

12,6

Acquisitions et variations positives de dépôts et 

cautions / dotations

 (1)

15,6

0,0

15,6

Diminutions / Reprises

 (2)

-2,6

0,0

-2,6

Variation du périmètre

0,1

0,0

0,1

Au 30 juin 2007

26,8

-1,1

25,7


(1) Les 15,6 millions d’euros correspondent principalement à l’acquisition des titres Taverne Maître Kanter St Brice et Clermont Ferrand, des titres Les Armes de Bruxelles et à la variation de la juste valeur des instruments financiers.

(2) Les -2,6 millions d’euros correspondent essentiellement aux titres Chez Cochon non consolidés au 31/12/2006 et consolidés en intégration globale au 30/06/2007.

Note 14 - Créances 

Créances nettes non courantes :
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30-juin-07

30-juin-06

31-déc-06

Autres créances d’exploitation

0,0

0,2

0,0

Total Créances nettes non courantes

0,0

0,2

0,0


Clients nets courants :


[image: image24.wmf]En millions d'euros

30-juin-07

30-juin-06

31-déc-06

Créances clients - comptes rattachés

18,8

18,3

13,8

Provisions pour dépréciations

-1,4

-1,5

-1,6

Total Clients nets  courants

17,4

16,8

12,2


Créances et comptes de régularisation courants :


[image: image25.wmf]En millions d'euros

30-juin-07

30-juin-06

31-déc-06

Autres créances d’exploitation 

(1) 

23.1

20.9

20.5

Autres créances d’exploitation nettes 

23.1

20.9

20.5

Créances diverses 

(2)

12.9

14.7

12.8

Provisions pour dépréciations

-8.6

-10.1

-8.4

Charges constatées d’avance

2.7

3.5

2.8

Ecart de conversion actif

0.0

0.0

0.0

Créances diverses nettes 

7.0

8.1

7.2

Total Créances et comptes de régularisation courants

30.1

29.0

27.7

(1) Au 30 juin 2007, les autres créances d’exploitation comprennent la créance de carry back en 2002 
(2 millions d’euros), 10,9 millions d’euros de TVA ainsi que 4,9 millions d’Aides Sarkozy en attente de règlement.

(2) Au 30 juin 2007, les créances diverses comprennent principalement 10,1 millions d’euros de comptes courants sur des sociétés non consolidées couverts par ailleurs par une provision de 8,4 millions d'euros.

Note 15 - Trésorerie brute et trésorerie nette 
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30-juin-07

30-juin-06

31-déc-06

Valeurs mobilières de placement

5,3

8,2

14,4

Provisions pour dépréciation

0,0

0,0

0,0

Banques et Caisses

13,2

10,6

14,9

Trésorerie brute (a)

18,5

18,8

29,3

Concours bancaires courants (b)

-0,5

-0,3

-3,4

Trésorerie (c) =  (a) - (b)

18,0

18,6

25,9

Endettement financier brut (d)

137,0

108,6

111,1

Endettement financier net (d) - (a)

118,5

89,7

81,8


(d) L’endettement financier brut correspond à la dette financière totale (cf. note 16).

Variation de la trésorerie :
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31-déc-06

Variation

30-juin-07

Valeurs mobilières de placement

14,4

-9,1

5,3

Provisions pour dépréciation

0,0

0,0

0,0

Banques et Caisses

14,9

-1,7

13,2

Trésorerie brute (a)

29,3

-10,8

18,5

Concours bancaires courants (b)

-3,4

2,9

-0,5

Trésorerie (c) =  (a) - (b)

25,9

-7,9

18,0

Endettement financier brut (d)

111,1

25,9

137,0

Endettement financier net (d) - (a)

81,8

36,7

118,5


Les valeurs mobilières de placement sont essentiellement des OPCVM monétaires.

Note 16 - Dettes financières et états des positions du groupe face au risque de taux
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30-juin-07

30-juin-06

31-déc-06

Emprunts à taux variables

. Référence - Euribor

38,6

11,7

6,5

. Crédits-baux

1,0

0,2

0,8

Total

39,6

11,9

7,3

Emprunts taux fixe

0,0

0,0

0,0

Total

0,0

0,0

0,0

Autres passifs

. Banques créditrices et intérêts courus (cf. note 15)

0,6

0,3

3,4

Total

0,6

0,3

3,4

Total Dettes Financières à court terme

40,2

12,3

10,7

Emprunts à taux variables

. Référence - Euribor

89,5

94,5

94,4

. Crédits-baux

7,3

1,9

6,0

Total

96,8

96,4

100,4

Emprunts taux fixe

0,0

0,0

0,0

Total

0,0

0,0

0,0

Autres passifs

Intérêts courus moyen et long terme

0,0

0,0

0,0

Total

0,0

0,0

0,0

Total Dettes Financières à moyen et long terme

96,8

96,4

100,4

Total Dettes Financières

137,0

108,6

111,1

Dont dettes financières à moyen et long terme :

. Entre 1 et 5 ans

68,0

47,7

60,7

. A plus de 5 ans

28,8

48,7

39,7

Taux moyen pondéré global

4,55%

4,90%

4,60%

. Niveau de couverture

95,1

83,1

98,1

% de couverture

69,4%

76,5%

88,3%


Une partie de la dette a fait l'objet d'une couverture par la mise en place de contrats d'échange de taux visant à couvrir le risque de taux variable par des contreparties établies sur des contrats de taux fixes à hauteur de 95,1 millions d'euros (voir note 22).

Ces contrats d’échanges de taux ont fait l’objet d’un retraitement au sens de la norme IAS 39 à compter du 1er janvier 2005. La méthodologie de traitement est exposée dans la note «P. Evaluation et comptabilisation des instruments dérivés » du chapitre « 4.2.1 – Principes comptables ». Les impacts sur le bilan sont les suivants :
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0,7
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2,6

   Capitaux propres : impôts

-0,3

-0,6
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0,8

1,8
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En millions d'euros
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enregistrées 

par résultat

Variations enregistrées 

directement par 

capitaux propres


Par ailleurs, la dette bancaire prévoit des engagements de l'emprunteur dont le principal est le respect des deux Ratios / Covenants suivants :

· Ratio de « leverage » : "Dette financière nette consolidée / EBITDA »

· Ratio de couverture des frais financiers : « Résultat opérationnel courant consolidé / Frais financiers nets consolidés ».

Note 17 - Provisions pour risques et charges 
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30-juin-06
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Risques commerciaux / juridiques / prud'homaux 

0,5

0,7

0,5

Indemnités de départ en retraite et restructurations 

1,0

1,1

1,0

Autres Risques divers 

0,0

2,3

0,5

Total provisions pour risques et charges non 

courantes

1,5

4,1

2,0

Risques commerciaux / juridiques / prud'homaux 

4,5

3,1

4,3

Indemnités de départ en retraite et restructurations 

0,0

0,0

0,0

Autres Risques divers

0,5

0,6

1,2

Total provisions pour risques et charges courantes

5,0

3,7

5,5

Risques commerciaux / juridiques / prud'homaux 

5,0

3,8

4,8

Indemnités de départ en retraite et restructurations 

1,0

1,1

1,0

Autres Risques divers

0,5

2,9

1,7

Total provisions pour risques et charges

6,5

7,8

7,5


Analyse des mouvements des provisions pour risques et charges sur le 1er semestre 2007 :
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-0,2 

0,0

Total provisions pour risques et 
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2,0

0,0

0,0

-0,3

-0,2

1,5

Risques commerciaux / juridiques / 

prud'homaux 

(1)

4,3

0,6

0,5

-0,6 

-0,3 

4,5

Autres Risques divers

1,2

-0,5

-0,2 

0,5

Total provisions pour risques et 

charges courantes

5,5

0,6

0,0

-0,6

-0,5

5,0

Total provisions pour risques et 

charges

7,5

0,6

0,0

-0,9

-0,7

6,5

Diminutions :

reprises en résultat

(1) Les risques commerciaux / juridiques / prud’homaux ont varié de la manière suivante :
* 0,6 million d’euros d’augmentation correspondant pour 0,2 million d’euros aux risques prud’homaux et pour 0,4 million d’euros aux risques commerciaux sur les renouvellements de baux ; 

* 0,9 million d’euros de diminution correspondant pour 0,7 million d’euros aux risques prud’homaux et pour 0,2 million d’euros aux risques commerciaux.

Note 18 - Fournisseurs et autres dettes 

Autres dettes non courantes :
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Dettes fournisseurs :
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Autres dettes diverses courantes :
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(1)

63,1

50,8

57,8

Autres dettes

5,6

5,5

4,3

Produits constatés d’avance

0,6

0,8

0,6
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69,3
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(1) Les 63,1 millions d’euros sont composés de 25,6 millions d’euros de dettes fiscales et de 37,5 millions de dettes sociales.

Note 19 - Impôts différés actifs et passifs
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Origine des impôts différés
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Impôts différés actifs non reconnus (en base)
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Note 20 - Information sectorielle par branche d’activité 

En application d’IAS 14 « Informations sectorielles », le premier niveau d’information sectorielle est organisé par branche d’activité, le second niveau par zone géographique. Cette distinction est fondée sur les systèmes internes d’organisation et la structure de gestion du Groupe.

Le Groupe est géré en six branches d’activité :

· la Branche Hippopotamus ;

· la Branche Bistro Romain ;

· la Branche Restaurants Flo ;

· la Branche Concessions ;

· la Branche Tablapizza ;

· la Branche Autres, incluant principalement les holdings et les éliminations inter branche.

Les agrégats analysés reprennent les chiffres propres de chaque branche, comme s’il s’agissait d’une entité indépendante. Les données, pour chaque secteur d’activité, sont donc « aux bornes » de chaque branche. Les éliminations « inter branche » (entre chaque branche) sont neutralisées au sein de la branche « Autres ».
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Hippopotamus

85,6

75,1

157,6

Restaurants Flo

41,5

40,9

82,1

Bistro Romain

37,0

33,7

70,7

Concessions

13,6

17,1

32,5

Tablapizza

5,3

0,0

5,6

Autres *

0,0

0,0

0,0

Total

183,0

166,8

348,5

Hippopotamus

-69,7

-62,9

-129,4

Restaurants Flo

-34,3

-35,3

-69,5

Bistro Romain

-32,2

-29,9

-61,3

Concessions

-11,8

-14,0

-26,9

Tablapizza

-4,9

0,0

-5,0

Autres *

-8,8

-8,9

-18,4

Total

-161,7

-151,0

-310,4

Hippopotamus

15,9

12,2

28,2

Restaurants Flo

7,2

5,6

12,6

Bistro Romain

4,8

3,8

9,4

Concessions

1,8

3,1

5,6

Tablapizza

0,4

0,0

0,6

Autres *

-8,8

-8,9

-18,4

Total

21,3

15,8

38,1

Hippopotamus

12,1

10,0

21,9

Restaurants Flo

8,2

4,8

10,5

Bistro Romain

3,0

2,3

5,7

Concessions

1,5

2,6

3,8

Tablapizza

-0,3

0,0

-0,1

Autres *

-10,9

-10,9

-20,0

Total

13,6

8,8

21,8

Produits sectoriels

Charges sectorielles

Résultat opérationnel avant 

amortissements et provisions sectoriels

Résultats nets sectoriels avant IS

*: sont inclus les opérations inter-branche et la holding.
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Hippopotamus :

Valeur Brute

179,7

156,1

159,6

Amortissements & Dépréciations

-64,4

-56,5

-58,6

Valeur Nette

115,3

99,6

101,0

Restaurants Flo :

Valeur Brute

104,3

79,4

80,0

Amortissements & Dépréciations

-27,4

-24,7

-25,2

Valeur Nette

76,9

54,7

54,8

Bistro Romain :

Valeur Brute

169,5

170,4

168,4

Amortissements & Dépréciations

-34,7

-36,5

-33,6

Valeur Nette

134,8

133,9

134,8

Concessions :

Valeur Brute

24,5

27,4

24,3

Amortissements & Dépréciations

-17,3

-18,6

-16,8

Valeur Nette

7,2

8,8

7,5

Tablapizza :

Valeur Brute

22,8

0,0

18,7

Amortissements & Dépréciations

-3,6

0,0

-3,2

Valeur Nette

19,2

0,0

15,5

Autres * :

Valeur Brute

9,3

16,1

9,7

Amortissements & Dépréciations

-2,5

-2,9

-3,1

Valeur Nette

6,8

13,2

6,6

Total :

Valeur Brute

510,0

449,4

460,7

Amortissements & Dépréciations

-149,9

-139,2

-140,5

Valeur Nette

360,1

310,2

320,2

Hippopotamus :

Valeur Brute

21,2

21,9

20,8

Amortissements & Dépréciations

-0,2

-0,1

-0,1

Valeur Nette

21,0

21,8

20,7

Restaurants Flo :

Valeur Brute

14,9

19,8

23,2

Amortissements & Dépréciations

-0,1

-0,1

-0,1

Valeur Nette

14,8

19,7

23,1

Bistro Romain :

Valeur Brute

27,0

29,4

24,8

Amortissements & Dépréciations

-8,0

-9,4

-7,8

Valeur Nette

19,0

20,0

17,0

Concessions :

Valeur Brute

10,0

11,0

11,4

Amortissements & Dépréciations

-0,2

-0,3

-0,3

Valeur Nette

9,8

10,7

11,1

Tablapizza :

Valeur Brute

2,2

0,0

1,6

Amortissements & Dépréciations

0,0

0,0

0,0

Valeur Nette

2,2

0,0

1,6

Autres * :

Valeur Brute

4,1

-2,7

0,8

Amortissements & Dépréciations

-1,6

-1,8

-1,7

Valeur Nette

2,5

-4,5

-0,9

Total :

Valeur Brute

79,4

79,4

82,6

Amortissements & Dépréciations

-10,1

-11,7

-10,0

Valeur Nette

69,3

67,7

72,6

Actifs sectoriels

nets courants 

(2)

Actifs sectoriels 

nets non courants 

(1)

* : sont inclus les opérations inter-branche et la holding.

(1) Les actifs sectoriels nets non courants présentés ci-dessus comprennent le total des actifs sectoriels non courants hormis les impôts différés actifs.
(2) Les actifs sectoriels nets courants présentés ci-dessus comprennent la totalité des actifs sectoriels nets courants.
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Hippopotamus

0,2

0,2

0,2

Restaurants Flo

0,3

0,4

0,4

Bistro Romain

0,2

0,2

0,2

Concessions

0,1

0,1

0,1

Tablapizza

0,0

0,0

0,0

Autres *

0,7

12,7

1,1

Total

1,5

13,6

2,1

Hippopotamus

59,4

62,1

50,3

Restaurants Flo

39,1

39,0

42,1

Bistro Romain

56,8

59,3

56,3

Concessions

18,7

21,3

21,0

Tablapizza

6,2

0,0

5,5

Autres *

-57,0

-77,2

-60,9

Total

123,2

104,5

114,3

Hippopotamus

2,7

0,7

2,0

Restaurants Flo

5,2

0,0

0,0

Bistro Romain

0,0

0,0

0,0

Concessions

0,0

0,0

0,0

Tablapizza

0,1

0,0

0,9

Autres *

0,1

0,6

0,1

Total

8,1

1,3

3,0

Hippopotamus

7,1

10,4

14,5

Restaurants Flo

1,5

0,5

1,2

Bistro Romain

1,1

3,5

6,2

Concessions

0,2

0,1

0,2

Tablapizza

4,1

0,0

0,4

Autres *

0,1

-0,7

-1,1

Total

14,1

13,8

21,4

Passifs sectoriels nets non 

courants

 (3)

Passifs sectoriels nets 

courants 

(4)

Investissements incorporels

Investissements

corporels


* : sont inclus les opérations inter-branche et la holding.

 (3) Les passifs sectoriels nets non courants présentés ci-dessus comprennent le total des passifs sectoriels non courants hormis les dettes financières et les impôts différés passifs.

(4) Les passifs sectoriels nets courants présentés ci-dessus comprennent le total des passifs sectoriels courants hormis les dettes financières.

Note 21 - Information sectorielle par zone géographique

Conformément à IAS 14 « Informations sectorielles », un second niveau d’information sectorielle, par zone géographique, est donné.
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Total
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166,8

348,5
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Total

360,1

310,2

320,2

Union Européenne : France

68,3

66,9

71,5
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1,0

0,8

1,1

Autres

0,0

0,0

0,0

Total
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72,6
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1,3

3,0
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0,0

0,0

Autres

0,0

0,0

0,0

Total

8,1

1,3

3,0

Union Européenne : France

14,1

13,8

21,3
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0,0
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0,0
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Total

14,1
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21,4
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En millions d'euros

Produits sectoriels

Actifs sectoriels nets 

non courants 

(1)

Actifs sectoriels nets 

courants 

(2)


(1) Les actifs sectoriels nets non courants présentés ci-dessus comprennent le total des actifs sectoriels non courants hormis les impôts différés actifs.

(2) Les actifs sectoriels nets courants présentés ci-dessus comprennent la totalité des actifs sectoriels nets courants.

Note 22 - Engagements hors bilan 

Avals, cautions et garanties :
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Engagements donnés :

Nantissements 

(1)

220,2

220,2

220,2

Autres cautions 

(2)

3,6

3,6

5,2

Garanties de passif données

 (3)

0,0

5,3

5,4

Promesses d'achat

 (4)

11,8

1,4

9,8

Total

235,6

230,5

240,6

Engagements reçus :

Promesses d'achat 

0,0

0,0

0,0

Promesses de vente 

(4)

11,8

1,4

9,8

Garanties de passif  reçues 

(5)

16,5

2,7

2,8

Total

28,3

4,1

12,6

(1) Les accords de financement auprès du pool bancaire sont garantis par le nantissement de 15 fonds de commerce ; des parts sociales des sociétés Flo Tradition, Flo Gestion et Hippo Gestion ; des actions des sociétés Les Petits Bofinger, SER La Coupole, CEM, AGO et CER et des marques Flo et Petit Bofinger. Par ailleurs, dans le cadre du moratoire accordé en avril 2003, des sûretés de premier rang ont été mises en place sous la forme de nantissement de huit fonds de commerce.

(2) Diverses cautions pour garantie de loyers impayés, d’un montant de 1,4 millions d’euros, sont devenues sans objet.

(3) Les garanties d’actif et de passif données correspondaient aux garanties données suite aux cessions de Café Flo pour 4,9 millions d’euros et de Hippopotamus España pour 0,4 million d’euros dont les termes sont arrivés à échéance sur le semestre.

(4) Les promesses d’achat et de vente concernent les promesses signées en vue de l’acquisition de divers fonds de commerce qui devront être réalisées avant avril 2008.

(5) Les garanties de passif reçues correspondent principalement aux garanties reçues à l’occasion des acquisitions des sociétés Le Buffet d’Italie (1,5 millions d’euros), Tablapizza (1 million d’euros), Le Bœuf à Six Pattes (5,3 millions d’euros), Les Armes de Bruxelles (7,6 millions d’euros) et diverses autres sociétés pour 1,1 millions d’euros.
Engagements financiers divers :
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Total

Contrats d'échange de taux

0,0

0,0

0,0

0,0
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Positions conditionnelles
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83,1

98,1
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30-juin-06

31-déc-06


Note 23 - Contrats de location

1) Locations par contrats de crédit-bail :

Plusieurs sociétés du Groupe se sont engagées vis à vis de contrats de crédits baux portant sur des biens immobiliers et mobiliers. Deux nouveaux contrats de crédit bail immobilier sont venus compléter le portefeuille de crédits baux, le portant ainsi à 16.

Impact du retraitement des crédits-baux sur le bilan consolidé.
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2) Locations simples :

Caractéristiques des contrats de location

Groupe Flo est engagé vis à vis de différents contrats de location :


- contrats de locations immobilières

Le Groupe n'est pas généralement propriétaire des murs de ses sites d'exploitation. Le renouvellement des baux ainsi que leur mode d'indexation sont gérés par la Direction juridique.

Les loyers sont indexés annuellement ou révisés de manière triennale sur la base de l'indice INSEE du coût de la construction.

La durée des baux est de 9 ans maximum avec une durée minimum non résiliable de 3 ans.

Par ailleurs, certains loyers comportent une partie conditionnelle qui est calculée sur la base du chiffre d'affaires du site concerné et généralement au-delà d'un plancher de chiffre d'affaires.

- contrats de locations gérances, concessions et mandats de gestion

Groupe Flo exploite des fonds de commerce via des contrats de location gérance, sous-location et mandats de gestion.

Les loyers sont calculés selon un pourcentage du chiffre d'affaires et un pourcentage du résultat d'exploitation en fonction d'un barème progressif.

- contrats de locations mobilières

Ces contrats concernent essentiellement la location de véhicules, la location de matériels informatiques et la location de matériels divers (essentiellement lave vaisselle).

Les loyers ont une durée comprise entre 2 et 5 ans et sont résiliables.

Charges de loyers comptabilisées en résultat au cours de l'exercice
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Total

- contrats de location immobilières

-4,2

-3,0

0,0

-7,2

- contrats de locations gérances,

 concessions et mandats de gestion

-1,1

-0,9

0,0

-2,0

Total

-5,3
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Les montants correspondent aux seuls engagements portant sur les contrats dont la période en cours est non résiliable. Les locations immobilières dont la première période triennale est dépassée, sont résiliables par Groupe Flo à tout moment et ne sont donc pas inclues dans les engagements.

Note 24 - Capital social et plans de souscriptions d’actions 

Plan d'options de souscriptions réservées au personnel :

Depuis sa cotation en Bourse, Groupe Flo a émis six plans d'options destinés aux dirigeants, aux cadres supérieurs et à l'encadrement intermédiaire. La durée de tous les plans émis est de 10 ans.

	Date de l'émission
	26/06/97
	03/04/98
	03/04/98
	03/04/98
	26/11/03
	26/05/05

	Nombre d'options attribuées
	61 568
	87 200
	65 500
	37 600
	1 869 972
	166 000

	Dont nombre d'options de souscriptions au profit des membres de Directoire
	52 170
	4 000
	51 000
	20 500
	800 000
	0

	Nombre de dirigeants concernés
	4
	1
	6
	7
	3
	0

	Nombre de souscriptions attribuées aux 10 premiers bénéficiaires
	61 568
	56 200
	62 500
	24 500
	1 425 000
	166 000

	Point de départ d'exercice des options
	26/06/97
	03/04/98
	27/11/98
	03/01/01
	26/11/03
	26/05/05

	Prix de souscription (euros)
	19,5
	20,7
	42,7
	25,7
	2,9
	6,98

	Modalités d'exercice
	Possibilité de lever en 2 fois l'option consentie jusqu'à épuiser la totalité des actions
	Indisponibilité contractuelle jusqu'au 5ème anniversaire
	Indisponibilité contractuelle jusqu'au 5ème anniversaire
	Indisponibilité contractuelle jusqu'au 5ème anniversaire
	Indisponibilité contractuelle jusqu'au 4ème anniversaire ou date de cession de contrôle
	Indisponibilité contractuelle jusqu'au 4ème anniversaire ou date de cession de contrôle

	Durée d'exercice
	10 ans
	10 ans
	10 ans
	10 ans
	10 ans
	10 ans

	Nombre d'actions souscrites 
	61 568
	67 258
	0
	1 500
	0
	0

	Total des options annulées
	0
	5 920
	47 100
	23 800
	211 972
	0

	Options restantes
	0
	14 022
	18 400
	12 300
	1 658 000
	166 000


Note 25 - Périmètre de consolidation 

Liste des sociétés consolidées au 30 juin 2007 :

	 
	 
	% de contrôle
	Méthode de consolidation
	Implantation géographique

	Groupe Flo SA (société mère)   *
	 
	 
	France

	Sociétés
de services
intra-groupe :
	Convergence Achats SARL
	50,00
	Mise en équivalence
	France

	
	Flo Cap SNC   *
	100,00
	Intégration Globale
	France

	
	Flo Gestion SNC
	100,00
	Intégration Globale
	France

	
	SCI Groupe Flo
	100,00
	Intégration Globale
	France

	Tablapizza :
	Tablapizza SAS *
	100,00
	Intégration Globale
	France

	Restaurants
 Flo :
	Flo Tradition SNC  *
	100,00
	Intégration Globale
	France

	
	Les Petits Bofinger SA *
	100,00
	Intégration Globale
	France

	
	Claudiver SA *
	100,00
	Intégration Globale
	France

	
	Diamant SA *
	100,00
	Intégration Globale
	France

	
	Le Golf SA *
	100,00
	Intégration Globale
	France

	
	Sté Dupont Clichy SA *
	100,00
	Intégration Globale
	France

	
	Sté Le Sport SARL *
	100,00
	Intégration Globale
	France

	
	Groupe Flo Restauration España SA
	100,00
	Intégration Globale
	Espagne

	
	SER la Coupole SA *
	100,00
	Intégration Globale
	France

	
	La Coupole SA *
	100,00
	Intégration Globale
	France

	
	Flo Concess SNC *
	100,00
	Intégration Globale
	France

	
	Eurogastronomie SA *
	100,00
	Intégration Globale
	France

	
	Flo La Défense SARL *
	100,00
	Intégration Globale
	France

	
	Flo Evergreen SAS *
	95,00
	Intégration Globale
	France

	
	Flo Kingdom SAS *
	95,00
	Intégration Globale
	France

	
	Pig SAS *
	100,00
	Intégration Globale
	France

	
	Arago Lacroix SARL *
	100,00
	Intégration Globale
	France

	Hippopotamus :
	Bœuf à Six Pattes Gif Sur Yvette SAS
	100,00
	Intégration Globale
	France

	
	Hippo Gestion SNC *
	100,00
	Intégration Globale
	France

	
	Hippo Massy  SAS
	100,00
	Intégration Globale
	France

	
	SCI Hippo
	100,00
	Intégration Globale
	France

	Bistro
Romain :
	AGO SA *
	100,00
	Intégration Globale
	France

	
	CER SA *
	100,00
	Intégration Globale
	France

	
	CEM SA *
	100,00
	Intégration Globale
	France


* sociétés incluses dans le périmètre d'intégration fiscale.

Au cours du 1er semestre 2007 la société Buffet d’Italie consolidée fin décembre 2006 en intégration globale a été absorbée par AGO (effet 01/01/07). La société DOR consolidée fin décembre 2006 en intégration globale a été liquidée (en date du 31/05/07).

Note 26 - Sociétés non consolidées

Liste des sociétés non consolidées au 30 juin 2007 :

	 
	 
	Chiffres
d'affaires
HT en M€
	Total
bilan
en M€
	% de
contrôle
	Cession
ou
fermeture
	Implantation géographique

	Sociétés de services intra-groupe :
	CPS EURL
	0,0
	2,3
	100,00%
	 / 
	France

	
	Flo Formation SNC
	0,6
	0,7
	100,00%
	 / 
	France

	Restaurants

Flo :
	Les Armes de Bruxelles SA (1)
	5,7
	1,5
	100,00%
	 / 
	Belgique

	
	Immosacré SA (1)
	0,1
	1,3
	100,00%
	 / 
	Belgique

	
	Arbrimmo SA (1) *
	0,0
	0,5
	100,00%
	 / 
	Belgique

	
	SCI Taverne Maître Kanter (2) **
	0,0
	0,6
	100,00%
	 / 
	France

	
	Taverne Maître Kanter SA (2)
	1,6
	3,6
	100,00%
	 / 
	France

	
	Taverne Maître Kanter Clermont SAS (1)
	2,3
	0,8
	100,00%
	 / 
	France

	
	Groupe Flo Asia pte LTD (3)
	0,0
	0,8
	70,00%
	 / 
	Singapour

	
	Beijing Flo Restaurant co. LTD
	0,0
	0,5
	60,00%
	 / 
	Chine

	Bistro

Romain :
	Compagnie de Vitrolles SARL
	0,0
	0,3
	100,00%
	S2 2003
	France

	
	Compagnie de Bellecour SARL
	0,0
	0,1
	100,00%
	2002
	France

	
	Compagnie de Tours SARL
	0,0
	0,1
	100,00%
	S1 2003
	France

	
	Compagnie de Coquillière SARL
	0,0
	0,1
	100,00%
	S1 2005
	France

	
	Compagnie de Noisy SARL
	0,0
	0,0
	100,00%
	S1 2003
	France

	
	Compagnie d'Aubagne SARL
	0,0
	0,1
	100,00%
	S1 2003
	France

	
	Compagnie des Champs Elysées SARL
	0,0
	0,7
	100,00%
	S1 2003
	France

	(1) Comptes arrêtés au 31/12/2006.

	(2) Comptes arrêtés au 31/05/2007.

	(3) Comptes arrêtés au 31 décembre 2001 convertis au taux de clôture 31 décembre 2002

	* Le chiffre d'affaires de Arbrimmo SA est de 20 670 € au 31/12/06.

	** Le chiffre d'affaires de Taverne Maître Kanter SA est de 18 750 € au 31/05/07.


Le montant des comptes courants des sociétés non consolidées représente un total de 7,5 millions d'euros.

Note 27 – Evénements postérieurs à la clôture

Depuis le 30 juin 2007, Groupe Flo a obtenu une nouvelle concession au Jardin des Plantes à Paris.

4.3 RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDÉS

FIDAUDIT






CONSTANTIN ASSOCIES
Membre du réseau Fiducial




26, rue de Marignan

41 rue du Capitaine Guynemer




75008 - PARIS

92925 – Courbevoie

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 

SUR L’INFORMATION SEMESTRIELLE 2007

Période du 1er janvier au 30 juin 2007


GROUPE FLO S.A.


Tour Manhattan


5/6, place de l’Iris


92095 – LA DEFENSE CEDEX

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes et en application de l’article L. 232-7 du code de commerce, nous avons procédé à :

· L’examen limité des comptes semestriels consolidés résumés de la société GROUPE FLO SA, relatifs à la période du 1er janvier au 30 juin 2007, tels qu’ils sont joints au présent rapport ;

· La vérification des informations données dans le rapport semestriel.

Ces comptes semestriels consolidés ont été établis sous la responsabilité du directoire. Il nous appartient, sur la base de notre examen limité, d’exprimer notre conclusion sur ces comptes.

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes professionnelles applicables en France. Un examen limité de comptes intermédiaires consiste à obtenir les informations estimées nécessaires, principalement auprès des personnes responsables des aspects comptables et financiers, et à mettre en œuvre des procédures analytiques ainsi que toute autre procédure appropriée. Un examen de cette nature ne comprend pas tous les contrôles propres à un audit effectué selon les normes professionnelles applicables en France. Il ne permet donc pas d’obtenir l’assurance d’avoir identifié tous les points significatifs qui auraient pu l’être dans le cadre d’un audit et, de ce fait, nous n’exprimons pas une opinion d’audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé d’anomalies significatives de nature à remettre en cause la conformité, dans tous leurs aspects significatifs, des comptes semestriels consolidés résumés avec la norme IAS 34, norme du référentiel IFRS tel qu’adopté dans l’Union européenne relative à l’information financière intermédiaire.

Nous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en France, à la vérification des informations données dans le rapport semestriel commentant les comptes semestriels consolidés résumés  sur lesquels a porté notre examen limité.

Nous n’avons pas d’observation à formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes semestriels consolidés.

Courbevoie et Paris, le 27 août 2007

Les Commissaires aux comptes

             FIDAUDIT 





CONSTANTIN ASSOCIES

Membre du réseau Fiducial 







      Jocelyne CORREARD 




        Jean-Paul SEGURET

Chapitre 5 : Principaux commentaires sur l’activité consolidée

Au 30 juin 2007, le chiffre d’affaires consolidé de Groupe Flo s’élève à 183,0 millions d’euros en progression de 9,7 % par rapport à l’année précédente et de 2,2 % à périmètre comparable.

Au premier trimestre, il s’est élevé à 90,5 millions d’euros en progression de 3,5 % à périmètre comparable, et au second trimestre, il s’est élevé à 92,5 millions d’euros en progression de 0,8 % à périmètre comparable.

Cette progression, bien qu’impactée négativement par la perte de la concession du Printemps à compter d’avril 2006, résulte du dynamisme commercial de toutes les enseignes de Groupe Flo, ainsi que :

· De la poursuite du développement de la branche Hippopotamus, 

· Du développement de la branche « Brasseries », et

· De l’intégration de la chaîne Tablapizza (6 restaurants acquis en juin 2006). 

Au cours de ce semestre, le périmètre d’activité de Groupe Flo a continué de s’étendre puisque le Groupe a :

· Ouvert 9 Hippopotamus, dont 6 en propre,

· Acquis 4 brasseries en propre (2 en région parisienne, 1 en province et 1 en Belgique), et

· Ouvert 3 Tablapizza, dont 2 en propre.

[image: image48.emf]2007 2006

% de 

variation

% de variation à 

périmètre comparable

Premier trimestre

HIPPOPOTAMUS 42,4 37,1 14,3% 4,1%

BISTRO ROMAIN 17,5 15,9 10,1% 4,2%

BRASSERIES 21,3 20,5 3,9% 3,3%

CONCESSIONS 6,9 9,3 -25,8% N.A.

TABLAPIZZA 2,4 0,0 N.A. N.A.

Total  90,5 82,8

9,3% 3,5%

Second trimestre

HIPPOPOTAMUS 43,2 38,0 13,7% 0,7%

BISTRO ROMAIN 19,5 17,8 9,6% 6,2%

BRASSERIES 20,2 20,4 -1,0% -0,2%

CONCESSIONS 6,7 7,8 -14,1% N.A.

TABLAPIZZA 2,9 0,0 N.A. N.A.

Total  92,5 84,0

10,1% 0,8%

Cumul (1

er 

semestre)

HIPPOPOTAMUS 85,6 75,1

14,0% 2,4%

BISTRO ROMAIN 37,0 33,7

9,8% 5,3%

BRASSERIES 41,5 40,9

1,5% 1,5%

CONCESSIONS 13,6 17,1

-20,5% N.A.

TABLAPIZZA 5,3 0,0

N.A. N.A.

Total  183,0 166,8

9,7% 2,2%

Branches

(en millions d'euros)


Grâce à un chiffre d’affaires en progression par rapport à l’année précédente et à la poursuite d’une gestion rationalisée, le résultat opérationnel consolidé de Groupe Flo est en hausse de 3,9 millions d’euros et s’établit à 15,6 millions d’euros contre 11,7 millions d’euros au 30 juin 2006.

Ce gain s’explique essentiellement par les impacts positifs liés aux efforts de productivité déployés par les opérationnels relativement à la gestion de la masse salariale, ce qui se traduit par un gain en valeur relative de 2,1 point par rapport au chiffre d’affaires.

Les charges financières d'un montant de 2,0 millions d'euros comprennent :

· 2,5 millions d’euros de charges liées à l’endettement financier net. Cette charge s’élevait à 2,3 millions d’euros au 30 juin 2006, ainsi que 

· 0,5 million d’euros de produits financiers. 

Après la prise en compte des impôts pour 4,5 millions d’euros, le résultat net consolidé de Groupe Flo enregistre un bénéfice de 9,1 millions d’euros au 30 juin 2007 contre un bénéfice de 5,8 millions d'euros au 30 juin 2006.

Groupe Flo SA a réalisé un chiffre d’affaires de 25,4 millions d’euros et un résultat opérationnel de 4,7 millions d’euros au premier semestre 2007.
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_1248159020.xls
Feuil1

		En millions d'euros		30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06

		Impôt exigible au taux de droit commun		-4.6		-2.6		-1.8

		Contributions supplémentaires exigibles		0.0		0.0		0.0

		Impôt exigible au taux normal		-4.6		-2.6		-1.8

		Impôts différés		0.1		-0.5		-1.0

		Total charge d'impôt		-4.5		-3.1		-2.8






_1248871044.xls
Feuil1

		En euros		30 juin 2007		30 juin 2006		31-Dec-06

		Nombre moyen d’actions sur l'exercice		29,206,639		29,206,639		29,206,639

		Résultat net en euros / action		0.3		0.2		0.7

		Nombre moyen d’actions dilué sur l'exercice  (1)		30,494,879		30,314,133		30,297,700

		Résultat net dilué en euros / action		0.3		0.2		0.6






_1249115450.xls
Feuil1

				Provisions		Augmentations				Diminutions :
reprises en résultat				Provisions

				au début de		:		Reclassement		Montants		Montants		à la fin de

		En millions d'euros		l' exercice		dotations de				utilisés		non utilisés		l' exercice

						l'exercice				au cours de		au cours de

										l'exercice		l'exercice

		Risques commerciaux / juridiques / prud'homaux		0.5										0.5

		Indemnités de départ en retraite et restructurations		1.0										1.0

		Autres Risques divers		0.5						-0.3		-0.2		0.0

		Total provisions pour risques et charges non courantes		2.0		0.0		0.0		-0.3		-0.2		1.5

		Risques commerciaux / juridiques / prud'homaux (1)		4.3		0.6		0.5		-0.6		-0.3		4.5

		Indemnités de départ en retraite et restucturations		0.0										0.0

		Autres Risques divers		1.2				-0.5				-0.2		0.5

		Total provisions pour risques et charges courantes		5.5		0.6		0.0		-0.6		-0.5		5.0

		Total provisions pour risques et charges		7.5		0.6		0.0		-0.9		-0.7		6.5






_1250344943.xls
Feuil1

		En millions d'euros		Notes		30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06

		ACTIF

		Marques & Enseignes		10		109.2		104.0		104.1

		Droits aux baux		10		26.2		23.3		23.8

		Ecarts d'acquisition nets		11		117.9		98.2		108.1

		Autres immobilisations incorporelles nettes		10		1.2		1.4		1.2

		Immobilisations corporelles nettes		12		80.0		64.8		70.4

		Immobilisations financières nettes		13		25.7		18.3		12.6

		Impôts différés - actif		19		5.8		5.9		5.7

		Créances nettes non courantes		14		0.0		0.2		0.0

		Total actifs non courants				366.0		316.1		325.9

		Stocks nets				3.2		3.1		3.4

		Clients nets		14		17.4		16.8		12.2

		Autres créances et comptes de régularisation		14		30.1		29.0		27.7

		Disponibilités et VMP		15		18.5		18.8		29.3

		Total actifs courants				69.2		67.7		72.6

		TOTAL DE L'ACTIF				435.2		383.8		398.5

		PASSIF

		Capital				58.4		58.4		58.4

		Primes liées au capital						60.8		46.5

		Ecart de réévaluation						0.0		0.0

		Autres réserves et report à nouveau						0.6		-5.4

		Réserves de consolidation groupe						6.3		1.9

		Réserves de conversion groupe						-10.6		-10.6

		Réserves de conversion à ventiler						-0.0		-0.0

		Rg ORA								-2.8

		plug								0.1

		Réserves - écritures de consolidation						-1.2		-1.2

		Primes liées au capital, écart de réévaluations, RAN et réserves				67.8		55.9		56.3

		Obligations Remboursables en Actions				0.0		0.0		0.0

		Résultat de l'exercice				9.1		5.8		19.0

		Capitaux propres Groupe				135.4		120.1		133.7

		Intérêts minoritaires				0.0		0.0		0.0

		Total des Capitaux Propres				135.4		120.1		133.7

		Dettes financières non courantes		16		96.8		96.4		100.4

		Impôts différés - passif		19		38.1		37.0		37.4

		Provisions risques et charges non courantes		17		1.5		4.1		2.0

		Autres dettes non courantes		18		0.0		9.5		0.0

		Total passifs non courants				136.4		147.0		139.8

		Dettes financières courantes		16		40.2		12.2		10.7

		Provisions risques et charges courantes		17		5.0		3.7		5.5

		Dettes fournisseurs		18		48.9		43.8		46.1

		Autres dettes non courantes		18		69.3		57.0		62.7

		Total passifs courants				163.4		116.7		125.0

		TOTAL DU PASSIF				435.2		383.8		398.5






_1250345045.xls
Feuil1

		En millions d'euros		30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06

		Autres créances d’exploitation (1)		23.1		20.9		20.5

		Autres créances d’exploitation nettes		23.1		20.9		20.5

		Créances diverses (2)		12.9		14.7		12.8

		Provisions pour dépréciations		-8.6		-10.1		-8.4

		Charges constatées d’avance		2.7		3.5		2.8

		Ecart de conversion actif		0.0		0.0		0.0

		Créances diverses nettes		7.0		8.1		7.2

		Total Créances et comptes de régularisation courants		30.1		29.0		27.7






_1249718019.xls
Feuil1

		En millions d'euros		Branche				30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06

		Actifs sectoriels nets non courants (1)		Hippopotamus :		Valeur Brute		179.7		156.1		159.6

						Amortissements & Dépréciations		-64.4		-56.5		-58.6

						Valeur Nette		115.3		99.6		101.0

				Restaurants Flo :		Valeur Brute		104.3		79.4		80.0

						Amortissements & Dépréciations		-27.4		-24.7		-25.2

						Valeur Nette		76.9		54.7		54.8

				Bistro Romain :		Valeur Brute		169.5		170.4		168.4

						Amortissements & Dépréciations		-34.7		-36.5		-33.6

						Valeur Nette		134.8		133.9		134.8

				Concessions :		Valeur Brute		24.5		27.4		24.3

						Amortissements & Dépréciations		-17.3		-18.6		-16.8

						Valeur Nette		7.2		8.8		7.5

				Tablapizza :		Valeur Brute		22.8		0.0		18.7

						Amortissements & Dépréciations		-3.6		0.0		-3.2

						Valeur Nette		19.2		0.0		15.5

				Autres * :		Valeur Brute		9.3		16.1		9.7

						Amortissements & Dépréciations		-2.5		-2.9		-3.1

						Valeur Nette		6.8		13.2		6.6

				Total :		Valeur Brute		510.0		449.4		460.7

						Amortissements & Dépréciations		-149.9		-139.2		-140.5

						Valeur Nette		360.1		310.2		320.2

		Actifs sectoriels
nets courants (2)		Hippopotamus :		Valeur Brute		21.2		21.9		20.8

						Amortissements & Dépréciations		-0.2		-0.1		-0.1

						Valeur Nette		21.0		21.8		20.7

				Restaurants Flo :		Valeur Brute		14.9		19.8		23.2

						Amortissements & Dépréciations		-0.1		-0.1		-0.1

						Valeur Nette		14.8		19.7		23.1

				Bistro Romain :		Valeur Brute		27.0		29.4		24.8

						Amortissements & Dépréciations		-8.0		-9.4		-7.8

						Valeur Nette		19.0		20.0		17.0

				Concessions :		Valeur Brute		10.0		11.0		11.4

						Amortissements & Dépréciations		-0.2		-0.3		-0.3

						Valeur Nette		9.8		10.7		11.1

				Tablapizza :		Valeur Brute		2.2		0.0		1.6

						Amortissements & Dépréciations		0.0		0.0		-0.0

						Valeur Nette		2.2		0.0		1.6

				Autres * :		Valeur Brute		4.1		-2.7		0.8

						Amortissements & Dépréciations		-1.6		-1.8		-1.7

						Valeur Nette		2.5		-4.5		-0.9

				Total :		Valeur Brute		79.4		79.4		82.6

						Amortissements & Dépréciations		-10.1		-11.7		-10.0

						Valeur Nette		69.3		67.7		72.6



Clarisse:
plug




_1249718087.xls
Feuil1

		En millions d'euros		Branche		30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06

		Passifs sectoriels nets non courants (3)		Hippopotamus		0.2		0.2		0.2

				Restaurants Flo		0.3		0.4		0.4

				Bistro Romain		0.2		0.2		0.2

				Concessions		0.1		0.1		0.1

				Tablapizza		0.0		0.0		0.0

				Autres *		0.7		12.7		1.1

				Total		1.5		13.6		2.1

		Passifs sectoriels nets courants (4)		Hippopotamus		59.4		62.1		50.3

				Restaurants Flo		39.1		39.0		42.1

				Bistro Romain		56.8		59.3		56.3

				Concessions		18.7		21.3		21.0

				Tablapizza		6.2		0.0		5.5

				Autres *		-57.0		-77.2		-60.9

				Total		123.2		104.5		114.3

		Investissements incorporels		Hippopotamus		2.7		0.7		2.0

				Restaurants Flo		5.2		0.0		0.0

				Bistro Romain		0.0		0.0		0.0

				Concessions		0.0		0.0		0.0

				Tablapizza		0.1		0.0		0.9

				Autres *		0.1		0.6		0.1

				Total		8.1		1.3		3.0

		Investissements
corporels		Hippopotamus		7.1		10.4		14.5

				Restaurants Flo		1.5		0.5		1.2

				Bistro Romain		1.1		3.5		6.2

				Concessions		0.2		0.1		0.2

				Tablapizza		4.1		0.0		0.4

				Autres *		0.1		-0.7		-1.1

				Total		14.1		13.8		21.4



Clarisse:
plug

Clarisse:
plug

Clarisse:
plug




_1249115451.xls
Feuil1

		En millions d'euros		30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06

		Risques commerciaux / juridiques / prud'homaux		0.5		0.7		0.5

		Indemnités de départ en retraite et restructurations		1.0		1.1		1.0

		Autres Risques divers		0.0		2.3		0.5

		Total provisions pour risques et charges non courantes		1.5		4.1		2.0

		Risques commerciaux / juridiques / prud'homaux		4.5		3.1		4.3

		Indemnités de départ en retraite et restructurations		0.0		0.0		0.0

		Autres Risques divers		0.5		0.6		1.2

		Total provisions pour risques et charges courantes		5.0		3.7		5.5

		Risques commerciaux / juridiques / prud'homaux		5.0		3.8		4.8

		Indemnités de départ en retraite et restructurations		1.0		1.1		1.0

		Autres Risques divers		0.5		2.9		1.7

		Total provisions pour risques et charges		6.5		7.8		7.5



Clarisse:




_1248872016.xls
Feuil1

		 TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
en millions d'euros		Capital		Réserves liées au capital		Titres auto-détenus		ORA		Réserves et résultats consolidés		Résultats enregistrés directement en capitaux propres		Total part Groupe		Minoritaires		Total

		n° colonne :		1		2		3				4		5		6		7		8

		Capitaux propres retraités IFRS 01/01/04		38.6		46.0		(0)		34.0		(28)				90.1		0.0		90.1

		Paiements fondés sur des actions * 				0.4										0.4				0.4

		Opérations sur titres auto-détenus						(0)				0.2				0.0				0.0

		ORA								0.5						0.5				0.5

		Dividendes														0.0				0.0

		Changement taux imposition sur immobilisation incorporelles												0.5		0.5				0.5

		Résultat net de l’exercice				(0)				(0)		10.2				9.3		-0.0		9.3

		Capitaux propres IFRS clôture 31/12/2004		38.6		46.0		(0.5)		34.0		(18)		0.5		100.8		0.0		100.8

		Première application IAS 39 ( instruments financiers)												(2)		-1.6				-1.6

		Capitaux propres IFRS 01/01/06		38.4		46.0		0.0		34.0		-4.9		-0.6		113.0		0.0		113.0

		Augmentation / Diminution de capital		20.0		14.0				-34.0						0.0				0.0

		Paiements fondés sur des actions				0.1						0.6				0.7				0.7

		Opérations sur titres auto-détenus														0.0				0.0

		ORA														0.0				0.0

		Changement taux imposition sur immobilisations incorporelles														0.0				0.0

		Instruments financiers : variations de juste valeur et transferts en résultat (2)												1.1		1.1		0.0		1.1

		Résultat net de l’exercice										19.0				19.0		0.0		19.0

		Capitaux propres IFRS clôture 31/12/2006		58.4		60.1		0.0		0.0		14.7		0.5		133.7		0.0		133.7

		Augmentation / Diminution de capital														0.0				0.0

		Paiements fondés sur des actions										0.0				0.0				0.0

		Opérations sur titres auto-détenus														0.0				0.0

		Dividendes										-8.8				-8.8				-8.8

		Changement taux imposition sur immobilisations incorporelles														0.0				0.0

		Instruments financiers : variations de juste valeur et transferts en résultat (2)												1.3		1.3				1.3

		Résultat net de l’exercice										9.1				9.1		0.0		9.1

		Capitaux propres IFRS clôture 30/06/2007		58.4		60.1		0.0		0.0		15.1		1.8		135.4		0.0		135.4






_1248873440.xls
Feuil1

		En millions d'euros		30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06		Variation

		Hippopotamus		85.6		75.1		157.6		+14.0%

		Restaurants Flo		41.5		40.9		82.1		+1.5%

		Bistro Romain		37.0		33.7		70.7		+9.8%

		Concessions		13.6		17.1		32.5		-20.5%

		Tablapizza		5.3		0.0		5.6		-

		Autres *		0.0		0.0		0.0		-

		Total Groupe (1)		183.0		166.8		348.5		+9.7%






_1248871601.xls
Feuil1

		En millions d'Euros		30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06

		OPERATIONS D’EXPLOITATION

		Résultat opérationnel avant dotations aux amortissements, dépréciations et provisions		21.3		15.8		38.1

		Dotations nettes provisions		0.2		0.4		0.2

		Eléments financiers et non courants exigibles		-2.0		-2.4		-6.9

		Impôt société		-4.6		-2.6		-1.8

		Capacité d’autofinancement		14.9		11.2		29.6

		Variation du besoin en fonds de roulement		1.9		10.0		12.8

		Flux de trésorerie provenant de l’exploitation (A)		16.8		21.2		42.5

		OPERATIONS D’INVESTISSEMENT

		Investissements de développement		-40.3		-23.4		-31.9

		Investissements de maintenance et rénovation		-3.4		-2.4		-5.7

		Variations des dépôts et cautions, et impact des cessions d’immobilisations		-0.1		1.3		2.4

		Incidences des changements de périmètre de consolidation		0.8		0.1		0.9

		Flux de trésorerie affectés aux opérations d’investissements (B)		-43.0		-24.4		-34.3

		OPERATIONS DE FINANCEMENT

		Augmentation de capital		0.0		0.0		0.0

		Dividendes versés		-8.8		0.0		0.0

		Variation nette des dettes financières		27.1		-28.2		-32.2

		Flux de trésorerie affectés aux opérations de financement (C)		18.3		-28.2		-32.2

		Total des flux monétaires (A+B+C)		-7.9		-31.4		-24.1

		Variation de trésorerie		-7.9		-31.4		-24.1

		Trésorerie à l’ouverture		25.9		50.0		50.0

		Trésorerie à la clôture		18.0		18.6		25.9

		Variation de trésorerie		-7.9		-31.4		-24.1



Clarisse:
plug

plug




_1248161259.xls
Feuil1

		En millions d'euros		Brut		Amortissements & dépréciations		Net

		Au 31 décembre 2006		143.6		-14.5		129.1

		Acquisitions / Dotations		7.5		-0.1		7.4

		Dont fonds de commerce, marques et enseignes (1)		7.0		0.0		7.0

		Dont autres immobilisations incorporelles		0.5		-0.1		0.4

		Cessions/mises au rebut / apport partiel		0.0		0.0		0.0

		Dont fonds de commerce, marques et enseignes		0.0		0.0		0.0

		Dont autres immobilisations incorporelles		0.0		0.0		0.0

		Variation du périmètre		0.1		-0.1		0.0

		Au 30 juin 2007		151.2		-14.7		136.5






_1248613682.xls
Feuil1

		En nombre				30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06

		Restaurants Flo		France		1,776		1,817		1774

				Etranger		46		54		50

		Hippopotamus				2,498		2,504		2318

		Bistro Romain				1,139		1,201		1165

		Tablapizza				228		-		112

		Services centraux				203		197		203

		Total Groupe (sociétés consolidées)				5,890		5,773		5,622






_1248771152.xls
Feuil1

		En millions d'euros		30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06

		Valeurs brutes des marques et enseignes		117.6		112.4		112.5

		Dépréciations des marques et enseignes		-8.4		-8.4		-8.4

		Marques/ Enseignes nettes de dépréciations		109.2		104.0		104.1

		Valeurs brutes des fonds de commerce		26.3		23.6		24.0

		Dépréciations des fonds de commerce		-0.2		-0.3		-0.2

		Fonds de commerce nets de dépréciations		26.1		23.3		23.8

		Valeurs brutes des autres immobilisations incorporelles		7.3		7.1		7.1

		Amortissements et dépréciations des autres immobilisations incorporelles		-6.1		-5.7		-5.9

		Autres immobilisations incorporelles nettes de dépréciations		1.2		1.4		1.2

		Total des immobilisations incorporelles brutes		151.2		143.1		143.6

		Total des amortissements et dépréciations		-14.7		-14.4		-14.5

		Total immobilisations incorporelles nettes		136.5		128.7		129.1






_1248869916.xls
Feuil1

		En millions d'euros		Capitaux restants dus		Redevances

						Amortissements des emprunts		Charges d'intérêts		Total

		A moins d'un an		1.0		1.0		0.5		1.5

		De un à cinq ans		4.9		3.3		1.5		4.8

		A plus de cinq ans		2.8		1.8		0.6		2.4

		Total		8.7		6.1		2.6		8.7






_1248870571.xls
Feuil1

		En millions d'euros		Notes		30 juin 2007		% CA		30 juin 2006		% CA		31-Dec-06		% CA

		Chiffre d'Affaires		3		183.0		100.0%		166.8		100.0%		348.5		100.0%

		Coûts d'approvisionnement				-40.0		-21.9%		-36.2		-21.7%		-75.5		-21.7%

		Charges de personnel		4		-77.4		-42.3%		-74.1		-44.4%		-153.5		-44.0%

		Autres frais opérationnels				-44.3		-24.2%		-40.7		-24.4%		-81.4		-23.4%

		Amortissements, dépréciations et provisions nets opérationnels courants		5		-5.8		-3.2%		-5.6		-3.4%		-12.1		-3.5%

		Résultat opérationnel courant				15.5		8.5%		10.2		6.1%		26.0		7.5%

		Autres produits et charges opérationnels non courants		6		0.1		0.0%		1.5		0.9%		1.2		0.4%

		Résultat opérationnel				15.6		8.5%		11.7		7.0%		27.2		7.8%

		Coût de l'endettement financier net		7		-2.5		-1.4%		-2.3		-1.4%		-4.8		-1.4%

		Autres Produits & Charges Financiers		7		0.5		0.3%		-0.5		-0.3%		-0.6		-0.2%

		Résultat Avant Impôt				13.6		7.4%		8.9		5.3%		21.8		6.3%

		Quote-part des SME				0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%

		Impôts		8		-4.5		-2.4%		-3.1		-1.8%		-2.8		-0.8%

		Part des minoritaires				-0.0		-0.0%		-0.0		-0.0%		-0.0		-0.0%

		Résultat net part du Groupe				9.1		5.0%		5.8		3.5%		19.0		5.5%

		EBITDA (1)				21.3		11.6%		15.8		9.5%		38.1		10.9%

		CAF				14.9				11.2				29.6



à remplir avec reflèchage exceptionnel
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Feuil1

		En millions d'euros		31		Variations enregistrées par résultat		Variations enregistrées directement par capitaux propres		30

				décembre						juin

				2006						2007

		Capitaux propres : avant impôts		0.7				1.9		2.6

		Capitaux propres : impôts		-0.3				-0.6		-0.9

		Total capitaux propres		0.4		0.0		1.3		1.7

		Dettes financières courantes		0.1				-0.1		0.0

		Impôts différés actifs		0.0				0.0		0.0

		Créances financières		0.8				1.8		2.6

		Impôts différés passif		0.3				0.6		0.9






_1248613696.xls
Feuil1

		En millions d'euros		30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06

		Cessions / fermetures de sites opérationnels (1)		0.1		1.5		1.1

		Restructuration (2)		0.0		0.0		0.1

		Autres produits et charges opérationnels non courants		0.1		1.5		1.2






_1248613979.xls
Feuil1

		En millions d'euros				30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06

		Produits sectoriels		Union Européenne : France		181.4		165.2		345.4

				Union Européenne : hors France		1.3		1.4		2.8

				Autres		0.3		0.2		0.3

				Total		183.0		166.8		348.5

		Actifs sectoriels nets non courants (1)		Union Européenne : France		358.7		308.8		318.8

				Union Européenne : hors France		1.4		1.4		1.4

				Autres		0.0		0.0		0.0

				Total		360.1		310.2		320.2

		Actifs sectoriels nets courants (2)		Union Européenne : France		68.3		66.9		71.5

				Union Européenne : hors France		1.0		0.8		1.1

				Autres		0.0		0.0		0.0

				Total		69.3		67.7		72.6

		Investissements incorporels		Union Européenne : France		8.1		1.3		3.0

				Union Européenne : hors France		0.0		0.0		0.0

				Autres		0.0		0.0		0.0

				Total		8.1		1.3		3.0

		Investissements corporels		Union Européenne : France		14.1		13.8		21.3

				Union Européenne : hors France		0.0		0.0		0.1

				Autres		0.0		0.0		0.0

				Total		14.1		13.8		21.4
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Feuil1

		En millions d'euros				30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06

		Engagements donnés :		Nantissements (1)		220.2		220.2		220.2

				Autres cautions (2)		3.6		3.6		5.2

				Garanties de passif données (3)		0.0		5.3		5.4

				Promesses d'achat (4)		11.8		1.4		9.8

		Total				235.6		230.5		240.6

		Engagements reçus :		Promesses d'achat		0.0		0.0		0.0

				Promesses de vente (4)		11.8		1.4		9.8

				Garanties de passif  reçues (5)		16.5		2.7		2.8

		Total				28.3		4.1		12.6






_1248165284.xls
Feuil1

		En millions d'euros		Paiements
minimaux		Loyers
variables		Total

		- contrats de location immobilières		-8.2		-2.6		-10.8

		- contrats de locations gérances,  concessions et mandats de gestion		-0.7		-0.9		-1.6

		- contrats de locations mobilières		-0.5		0.0		-0.5

		Total		-9.4		-3.5		-12.9






_1248596063.xls
Feuil1

		En millions d'euros		Brut		Amortissements & dépréciations		Net

		Au 31 décembre 2006		13.7		-1.1		12.6

		Acquisitions et variations positives de dépôts et cautions / dotations (1)		15.6		0.0		15.6

		Diminutions / Reprises (2)		-2.6		0.0		-2.6

		Variation du périmètre		0.1		0.0		0.1

		Au 30 juin 2007		26.8		-1.1		25.7






_1248610596.xls
Feuil1

		En millions d'euros		< 1 an		De 1 à 5 ans		> 5 ans		Total

		- contrats de location immobilières		-4.2		-3.0		0.0		-7.2

		- contrats de locations gérances,
 concessions et mandats de gestion		-1.1		-0.9		0.0		-2.0

		Total		-5.3		-3.9		0.0		9.2






_1248165150.xls
Feuil1

		En millions d'euros		Brut		Amortissements		Net

		Au 31 décembre 2006		11.5		-4.1		7.4

		Acquisitions / Dotations		2.7		-0.9		1.8

		Au 30 juin 2007		14.2		-5.0		9.2






_1248164370.xls
Feuil1

		En millions d'euros		Branche		30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06

		Produits sectoriels		Hippopotamus		85.6		75.1		157.6

				Restaurants Flo		41.5		40.9		82.1

				Bistro Romain		37.0		33.7		70.7

				Concessions		13.6		17.1		32.5

				Tablapizza		5.3		0.0		5.6

				Autres *		0.0		0.0		0.0

				Total		183.0		166.8		348.5

		Charges sectorielles		Hippopotamus		-69.7		-62.9		-129.4

				Restaurants Flo		-34.3		-35.3		-69.5

				Bistro Romain		-32.2		-29.9		-61.3

				Concessions		-11.8		-14.0		-26.9

				Tablapizza		-4.9		0.0		-5.0

				Autres *		-8.8		-8.9		-18.4

				Total		-161.7		-151.0		-310.4

		Résultat opérationnel avant amortissements et provisions sectoriels		Hippopotamus		15.9		12.2		28.2

				Restaurants Flo		7.2		5.6		12.6

				Bistro Romain		4.8		3.8		9.4

				Concessions		1.8		3.1		5.6

				Tablapizza		0.4		0.0		0.6

				Autres *		-8.8		-8.9		-18.4

				Total		21.3		15.8		38.1

		Résultats nets sectoriels avant IS		Hippopotamus		12.1		10.0		21.9

				Restaurants Flo		8.2		4.8		10.5

				Bistro Romain		3.0		2.3		5.7

				Concessions		1.5		2.6		3.8

				Tablapizza		-0.3		0.0		-0.1

				Autres *		-10.9		-10.9		-20.0

				Total		13.6		8.8		21.8
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Feuil1

		En millions d'euros		30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06

		Valeurs mobilières de placement		5.3		8.2		14.4

		Provisions pour dépréciation		0.0		0.0		0.0

		Banques et Caisses		13.2		10.6		14.9

		Trésorerie brute (a)		18.5		18.8		29.3

		Concours bancaires courants (b)		-0.5		-0.3		-3.4

		Trésorerie (c) =  (a) - (b)		18.0		18.6		25.9

		Endettement financier brut (d)		137.0		108.6		111.1

		Endettement financier net (d) - (a)		118.5		89.7		81.8






_1248159664.xls
Feuil1

		En millions d'euros		30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06

		Emprunts à taux variables

		. Référence - Euribor		38.6		11.7		6.5

		. Crédits-baux		1.0		0.2		0.8

		Total		39.6		11.9		7.3

		Emprunts taux fixe		0.0		0.0		0.0

		Total		0.0		0.0		0.0

		Autres passifs

		. Banques créditrices et intérêts courus (cf. note 15)		0.6		0.3		3.4

		Total		0.6		0.3		3.4

		Total Dettes Financières à court terme		40.2		12.3		10.7

		Emprunts à taux variables

		. Référence - Euribor		89.5		94.5		94.4

		. Crédits-baux		7.3		1.9		6.0

		Total		96.8		96.4		100.4

		Emprunts taux fixe		0.0		0.0		0.0

		Total		0.0		0.0		0.0

		Autres passifs

		Intérêts courus moyen et long terme		0.0		0.0		0.0

		Total		0.0		0.0		0.0

		Total Dettes Financières à moyen et long terme		96.8		96.4		100.4

		Total Dettes Financières		137.0		108.6		111.1

		Dont dettes financières à moyen et long terme :

		. Entre 1 et 5 ans		68.0		47.7		60.7

		. A plus de 5 ans		28.8		48.7		39.7

		Taux moyen pondéré global		4.55%		4.90%		4.60%

		. Niveau de couverture		95.1		83.1		98.1

		% de couverture		69.4%		76.5%		88.3%






_1248160419.xls
Feuil1

		En millions d'euros		30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06

		Dettes fiscales et sociales (1)		63.1		50.8		57.8

		Autres dettes		5.6		5.5		4.3

		Produits constatés d’avance		0.6		0.8		0.6

		Total autres dettes diverses courantes		69.3		57.0		62.7






_1248159640.xls
Feuil1

		En millions d'euros		31-Dec-06		Variation		30-Jun-07

		Valeurs mobilières de placement		14.4		-9.1		5.3

		Provisions pour dépréciation		0.0		0.0		0.0

		Banques et Caisses		14.9		-1.7		13.2

		Trésorerie brute (a)		29.3		-10.8		18.5

		Concours bancaires courants (b)		-3.4		2.9		-0.5

		Trésorerie (c) =  (a) - (b)		25.9		-7.9		18.0

		Endettement financier brut (d)		111.1		25.9		137.0

		Endettement financier net (d) - (a)		81.8		36.7		118.5






_1248159086.xls
Feuil1

		Dénominateur		30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06

		Dénominateur

		Actions ordinaires		29,206,639		29,206,639		29,206,639

		ORA		0		0		0

		Nombre moyen pondéré d'actions en circulation		29,206,639		29,206,639		29,206,639

		Actions dilutives		1,288,240		1,107,494		1,091,061

		Nombre moyen pondéré d'actions dilué		30,494,879		30,314,133		30,297,700

		Numérateur

		Résultat net part du Groupe		9,114,940		5,756,984		19,009,464

		Retraitements sur ORA		0		0		0

		Résultat net retraité		9,114,940		5,756,984		19,009,464

		Résultat de base par action		0.3		0.2		0.7

		Résultat dilué par action		0.3		0.2		0.6






_1247915694.xls
Feuil1

		En millions d'euros		Brut		Amortissements & dépréciations		Net

		Au 31 décembre 2006		108.1		0.0		108.1

		Acquisitions / Dotations (1)		0.6		0.0		0.6

		Cessions/mises au rebut / apport partiel		0.0		0.0		0.0

		Variation du périmètre (2)		9.2		0.0		9.2

		Au 30 juin 2007		117.9		0.0		117.9






_1247915776.xls
Feuil1

		En millions d'euros		Brut		Amortissements & dépréciations		Net

		Au 31 décembre 2006		195.2		-124.8		70.4

		Acquisitions / Dotations (1)		14.8		-6.7		8.1

		Cessions / mises au rebut / Reprises		-0.9		0.3		-0.6

		Variation du périmètre (2)		5.0		-2.9		2.1

		Au 30 Juin 2007		214.1		-134.1		80.0



Clarisse:
plug




_1248158860.xls
Feuil1

		En millions d'euros		2007.06		2006.06		2006.12

		Produits d’intérêt générés par la trésorerie et les équivalents de trésorerie		0.0

		Résultat de cession d’équivalents de trésorerie		0.2		0.3		0.3

		Résultat des couvertures de taux et de change sur trésorerie et équivalents de trésorerie		0.0

		. Produits de trésorerie et d’équivalents de trésorerie		0.2		0.3		0.3

		Charges d’intérêt sur opérations de financement		-2.7		-2.3		-4.7

		Résultat des couvertures de taux et de change sur endettement financier brut (1)		-0.0		-0.3		-0.4

		Gains et pertes liés à l’extinction des dettes 		0.0

		. Coût de l’endettement financier brut		-2.7		-2.6		-5.1

		Coût de l’endettement financier net		-2.5		-2.3		-4.8

		Dividendes		0.0

		Profit sur cession de titres non consolidés		0.0

		Produits d’intérêts et produits de cession des autres actifs financiers (hors trésorerie et équivalents de trésorerie)		0.1		0.1		0.2

		Profit sur dérivés de trading (change, taux)		0.0

		Produits financiers d’actualisation (2)		0.0

		Variation positive de juste valeur des actifs et passifs financiers évalués en juste valeur		0.0

		Résultats des couvertures de taux et de change sur opérations ci-dessus		0.0

		Autres produits financiers (2)		0.8		0.1		0.1

		. Produits financiers		0.9		0.2		0.3

		Dépréciation de titres non consolidés		0.0				-0.0

		Perte sur cession de titres non consolidés		0.0				0.0

		Dépréciation et pertes sur cession des autres actifs financiers (hors trésorerie et équivalents de trésorerie)		0.0		0.0		-0.1

		Perte sur dérivés de trading (change, taux)		0.0

		Charges financières d’actualisation (3)		-0.2		-0.3		-0.3

		Variation négative de juste valeur des actifs et passifs financiers évalués en juste valeur		-0.1		-0.0		-0.1

		Résultat des couvertures de taux et de change sur opérations ci-dessus		0.0

		Autres charges financières		-0.1		-0.4		-0.4

		. Charges financières		-0.4		-0.7		-0.9

		Autres produits et charges financiers		0.5		-0.5		-0.6

		Résultat financier net		-2.0		-2.8		-5.4






_1247916037.xls
Feuil1

		En millions d'euros		30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06

		Titres disponibles à la vente (1)		15.9		14.8		5.0

		Dépréciations		-0.6		-3.8		-0.6

		Autres immobilisations financières (2)		11.0		7.8		8.8

		Dépréciations		-0.6		-0.5		-0.6

		Immobilisations financières		25.7		18.3		12.6






_1247915767.xls
Feuil1

		En millions d'euros		30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06

		Terrains et constructions (1)		138.5		120.1		127.6

		Amortissements		-80.4		-73.4		-75.0

		Terrains et constructions nets		58.1		46.7		52.6

		Installations techniques et matériels		31.5		24.8		28.9

		Amortissements		-24.5		-21.0		-22.7

		Installations techniques et matériels nets		7.0		3.8		6.2

		Autres Immobilisations corporelles		44.1		40.4		38.7

		Amortissements		-29.2		-26.1		-27.1

		Autres Immobilisations corporelles nettes		14.9		14.3		11.6

		Total des immobilisations corporelles brutes		214.1		185.3		195.2

		Total des amortissements		-134.1		-120.5		-124.8

		Immobilisations corporelles nettes		80.0		64.8		70.4



Clarisse:
plug

Clarisse:
plug

Clarisse:
plug

Clarisse:
plug




_1247647220.xls
Feuil1

		En millions d'euros		30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06

		Créances clients - comptes rattachés		18.8		18.3		13.8

		Provisions pour dépréciations		-1.4		-1.5		-1.6

		Total Clients nets  courants		17.4		16.8		12.2






_1247662155.xls
Feuil1

		En millions d'euros		30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06

		Autres créances d’exploitation		0.0		0.2		0.0

		Total Créances nettes non courantes		0.0		0.2		0.0



0.2 : créance LT de Fauchon




_1247664272.xls
Feuil1

		En millions d'euros		30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06

		Autres dettes non courantes		0.0		9.5		0.0

		Total autres dettes non courantes		0.0		9.5		0.0



Clarisse:
Dettes fiscales et sociales : Moratoire




_1247897559.xls
Feuil1

		En millions d'euros		30 juin 2007								30-Jun-06		31-Dec-06

				< 1 an		1 à 5 ans		> 5 ans		Total

		Contrats d'échange de taux		0.0		0.0		0.0		0.0		68.1		92.1

		Positions conditionnelles		0.0		68.1		27.0		95.1		15.0		6.0

		Total		0.0		68.1		27.0		95.1		83.1		98.1






_1247647583.xls
Feuil1

		En millions d'euros		30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06

		Impôts différés actifs		5.8		5.9		5.7

		Impôts différés passifs		-38.1		-37.0		-37.4

		Impôts différés nets		-32.3		-31.1		-31.7






_1247647589.xls
Feuil1

		En millions d'euros		30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06

		Immobilisations incorporelles		-35.9		-35.7		-35.9

		Autres actifs		0.7		0.5		0.6

		Provisions		4.8		5.2		4.7

		Autres passifs		-2.3		-1.2		-1.5

		Reports fiscaux déficitaires		0.4		0.3		0.4

		Impôts différés nets		-32.3		-31.1		-31.7






_1247647553.xls
Feuil1

		En millions d'euros		30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06

		Fournisseurs		48.9		43.8		46.1

		Total Fournisseurs		48.9		43.8		46.1






_1247646067.xls
Feuil1

		En millions d'euros		30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06

		Dotations aux Amortissements		-6.8		-6.2		-13.3

		Dépréciations sur actifs circulants		0.0		0.4		0.0

		Provisions pour risques et charges courantes		1.0		1.3		1.1

		Dépréciations des immobilisations		0.0		-1.1		0.1

		Dotations nettes aux provisions et dépréciations		1.0		0.6		1.2

		Amortissements, dépréciations et provisions nets opérationnels courants		-5.8		-5.6		-12.1






_1247646556.xls
Feuil1

		En millions d'euros		30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06

		Valeurs brutes		117.9		98.2		108.1

		Dépréciations		0.0		0.0		0.0

		Ecart d'acquisition net		117.9		98.2		108.1






_1245160301.xls
Feuil1

				30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06

		Taux de droit commun		33.33%		33.33%		33.33%

		Contributions supplémentaires		3.30%		3.30%		3.30%

		Taux normal d'impôt en France		34.43%		34.43%		34.43%






_1247645925.xls
Feuil1

		En millions d'euros		30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06		Variation 2006/2007

		Salaires et traitements		-59.5		-55.5		-115.2		7.3%

		Charges sociales		-17.9		-18.1		-37.6		-0.9%

		Charges liées aux stock options		-0.0		-0.5		-0.7		-94.3%

		Total charges de personnel		-77.4		-74.1		-153.5		4.6%






_1245158892.xls
Feuil1

		En millions d'euros		30-Jun-07		30-Jun-06		31-Dec-06

		Reports fiscaux déficitaires		0.0		0.0		0.0

		Autres crédits d'impôt		0.0		0.0		0.0

		Autres décalages temporaires		0.0		0.0		0.0

		Reports fiscaux déficitaires non activés		0.0		0.0		0.0






